ROMANIA

JUDETUL SALAJ

CONSILIUL JUDETEAN

PRESEDINTE

DISPOZITIA nr. .99
din /1 /UN/IE 2014
privind modificarea Dispozitiei nr. 32 din 23 februarie 2012 privind constituirea comisiei
pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici a dezvoltarii sistemului de
control intern/managerial din cadrul
Consiliului Judetean Silaj

Pregedintele Consiliului Judetean Salaj;

Avind in vedere:

- referatul nr. 5.478 din 14.05.2014 al Directiei juridice si administratie locali;

- prevederile art. 1-3 din Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru
aprobarea Codului controlului intern, cuprinzdnd standardele de management/control
intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial,
republicat;

- Ordonanta nr. 119/1999, republicatd, privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, cu modificérile si completdrile ulterioare;

in temeiul art. 106 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicati,

cu modificérile §i completirile ulterioare,

DISPUN:

Art. L. (1) Se modificd componenta comisiei pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Consiliului Judetean
Silaj, prevazutd in Anexa nr. 1 la Dispozitia presedintelui Consiliului judetean nr. 32 din 23 februarie
2012, cu modificarile si completirile ulterioare, in sensul inlocuirii vicepresedintelui comisiei,
doamna Mesesan Viorica, cu doamna Marusca Leontina-Lucica — director executiv, Directia
economicd, i a doamnei Marusca Leontina-Lucica cu doamna Magdas Natalia-Carmen, consilier
in cadrul Serviciului financiar, contabilitate st control financiar preventiv propriu si de gestiune.

(2) Componenta actualizatd a comisiei este previzutd in Anexa nr. 1, care face parte
integranta din prezenta dispozitie.

Art. I1. Se modificd Anexa nr. 3 la Dispozitia presedintelui Consiliului judetean nr. 32 din 23
februarie 2012, cu modificirile si completirile ultericare, conform Anexei nr 2, care face parte
integrantd din prezenta dispozitie.

Art. II1. Celelalte prevederi din Dispozitia presedintelui Consiliului judetean nr. 32 din 23
februarie 2012, cu modificarile si completarile ulterioare, rimén nemodificate.

Art. IV. Cu ducerea la indeplinire a prezentei dispozitii se incredinteazd doamna Marugca
Leontina-Lucica si doamna Magdas Natalia-Carmen.

Art. V. Prezenta se comunici cu:

- Directia juridica si administratie locals;

- doa/rpg&Max%ca Leontina-Lucica;

- dedmvid Magdas Natalia-Carmen;
sycretarul comisiei.

i

A %)INTE, Contrasemneazi:
AR SECRETARUL JUDETULUI,
iberiu Marc '




Anexa nr.l 7
la Dispozitia nr. _9.4 din 47 JUM/E 2014

COMPONENTA

Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici
a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial al Consiliului Judetean Silaj

Presedinte:

Vlaicu Cosmin-Radu - Secretar al Judetului;

Vicepresedinte: Marusca Leontina-Lucica - Director executiv - Directia economici;

Membrii:
1.
2.
3.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21

22.

Pop Letitia ~ Director executiv - Directia juridica si administratie locala;
Ghiurco Mircea - Director executiv - Directia tehnica;

Crihan Catita - Director executiv - Directia managementul proiectelor si
dezvoltare regionala

Nadasan Carmen-Mariana — Arhitect sef — Structura arhitectulur gef;,
Cuzdriorean Adrian-Cosmin — Sef serviciu - Serviciul juridic, contencios,
pregatirea sedintelor si relagii publice;

Magdas Natalia-Carmen — Consilier - Serviciul financiar, contabilitate si
control financiar preventiv propriu si de gestiune;

Ghilea Ioana-Lavinia — Sef serviciu - Serviciul managementul proiectelor;
Pop Mircea — Sef serviciu - Serviciul patrimoniul public §1 privat al
judetulut;

Ardelean Raul-Alexandru — Sef serviciu - Serviciul administrativ,

. Butas Dorel-Marius — Sef serviciu — Serviciul organizare, salarizare,

resurse umane, monitorul oficial al judetului;

Kosa Sandor — Sef birou - Biroul tehnologia informatier s$i programe
guvernamentale;

Vultur Maria — Sef birou - Biroul de achizitii publice, parteneriat public-
privat;

Murdreanu Mioara-Aurica — Consilier - Compartimentul buget, finante,
impozite si taxe;

Nencu Claudia —~ Consilier - Compartimentul drumuri judetene:

Pop Nicolae — Inspector de specialitate — Biroul proiectare;

Maier Radu-Cristian — Consilier - Compartimentul managementul
calitatii, mediu, utilitafi publice si receptii lucrari;

Mike Kinga-Noemi — Consilier - Compartimentul de transport public
local;

Alexa Calin Nicu — Consilier - Compartimentul dezvoltare regionala;
Muresan Mircea-lIoan — Consilier - Unitatea de implementare a proiectului
de management integrat al deseurilor;

Ratiu Tatiana — Consilier - Compartimentul amenajarea teritoriului si
urbanism,;

Vultur Danug - Consilier — Compartimentul autorizatii de construire si
disciplina in constructii;

Marincas Minodora — Consilier - Compartimentul managementul
spitalului judetean de urgenta Zalau-Silaj.

Secretar: Brezoi Iuliana-Cornelia — Consilier - Biroul organizare, salarizare si resurse

umane.



ANEXA nr. 2

la Dispopzitia nr.. 49 din 47 /0 M/ E20/4

Anexanr. 3

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN/MANAGERIAL AL
CONSILIULUI JUDETEAN SALAJ,
ACTUALIZAT

I. Dispozitii generale

Sistemul de control intern din cadrul Consiliului Judejean Salaj reprezintd ansamblul de
masuri, metode si proceduri intreprinse la nivelul fiecérei structuri din componenta acestuia,
instituite in scopul realizirii obiectivelor la un nivel calitativ corespunzitor si indeplinirii cu
regularitate, in mod economic, eficace si eficient a politicilor adoptate.

Sistemul de control intern va fi dezvoltat si perfectionat pana la nivelul la care permite
conducerii Consiliului judetean sd detind un control cat mai bun asupra functiondrii sale, atét in
ansamblu cédt si pe fiecare activitate sau operatiune in parte, in scopul realizirii obiectivelor
planificate st are urmétoarele obiective:

 realizarea atributiilor Ia nivelul fiecirei structuri in mod economic, eficace si eficient;

» protejarea fondurilor publice;

» respectarea legilor, normelor, standardelor si reglementarilor in vigoare;

« dezvoltarea unor sisteme de colectare, stocare, actualizare §i difuzare a datelor si
informatiilor financiare si de conducere.

Prin mijloacele de control intern aplicate, managerii constata abaterile de la indeplinirea
obiectivelor, cauzele care le-au determinat si masurile ce se impun pentru inliturarea acestora.
Controlul intern la nivelul Consiliului judetean Salaj are caracter permanent si are urmitoarele
etape:

1. Constatarea neregularitifilor existente la nivelul fiecarei structuri din cadrul CJ Silaj,
neregularitdti care fac imposibild atingerea obiectivelor propuse;
2. Identificarea cauzelor care au determinat abaterile constatate;

Dispunerea de masuri care sa duca la indeplinirea obiectivelor intr-un mod economic,

eficace si eficient.

II. Obiectivele Programului

Obiectivele generale ale Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial
din cadrul Consiliului Judetean Silaj sunt urmitoarele:

1. Intensificarea activititilor de monitorizare a controlului desfasurat la nivelul fiecirei
structuri, in scopul elimindrii riscurilor existente si utilizarii cu eficienta a resurselor alocate,

2. Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate
impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor.

3. Imbunatatirea comunicarii intre structurile Consiliului judetean, in scopul asigurdrii
circulatiei informatiilor operativ, fara distorsiuni, astfe! incét acestea sd poatd fi valorificate
eficient in activitatea de prevenire $i control intern.

II1. Actiunile programului, responsabilitati, termene

Sistemul de control intern/managerial reprezintd ansamblul politicilor $1 procedurilor

concepute §i implementate de cédtre managementul si personalul entitdtii publice, pentru a



asigura: atingerea obiectivelor entitdfli publice intr-un mod economic, eficient si eficace,
respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a
informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor de
contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul
financiar si de management.

Standardele de control intern definesc un minim de reguli de management care au ca obiectiv
crearea unui model de control managerial uniform si coerent. Ele constituie un sistem de
referinta in raport cu care se evalueaza un sistem de control.

Standardele sunt grupate in cinci elemente ale controlului managerial:
A. Mediul de control — grupeazd problemele legate de organizare, managementul resurselor
umane, eticd, deontologie si integritate (standardele 1-6)
Actiuni minim necesare:
STANDARD 1 — Etica, integritatea
Elaborarea unui Cod de Eticd al angajatilor
Promovarea/difuzarea acestuia la nivelul entitatii
Asigurarea condifiilor necesare cunoagterii de citre angajati a reglementdrilor care
guverneazd comportamentul la locul de munca, prevenirea si raportarea fraudelor si
neregulilor,
» Constituirea sau definirea In cadrul Codului a unei Comisii speciale pentru analizarea
cazurilor de nereguli/frauda identificate (Comisie de disciplind existentd, cu extinderea
prerogativelor acesteia)

YV V¥V

Raspund: Sefu si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Salaj

Termen: permanent
Verificd: Presedintele si Directorii executivi

STANDARD 2 — atributii, functii, sarcini
» Elaborarea si actualizarea periodica a ROF;
» Publicarea pe site-ul institutiei a ROF-ului pentru a se asigura comunicarea acestuia cétre
angajatt,
Elaborarea s1 actualizarea periodica a fiselor de post pentru mentinerea concordantei intre
atributiile institutiei si cele ale personalului angajat,

Y

Raspund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Salaj
Termen: permanent
Verifici: Presedintele si Directorii executivi

STANDARD 3- competenta, performanta

asigurarea ocupdril posturilor cu personal competent, cu pregitire de specialitate necesari
indeplinirii atributiilor prevazute in figa postului

evaluarea periodicd a personalului in ceea ce priveste indeplinirea atributiilor de serviciu
si asumarea responsabilitatilor

v

Y



» Elaborarea si actualizarea permanenta a Planului de formare profesionald

Riéspund: Sef SOSRUMO
Termen: permanent
Verifica: Director executiv — Directia Juridica si Administratie Locala

STANDARD 4 — functii sensibile

Identificarea functiilor sensibile la nivelul entititii

Stabilirea listei cu salariafii care ocupd functiile sensibile

Stabilirea unui Plan de rotatie a personalului de pe aceste funciii (avdnd in vedere
avantajele si dezavantajele acestei rotafii, existenta resurselor umane suficiente ca numar
si pregatire, etc.). Acest Plan ar trebui revizuit anual.

Y ov

Y

Rdaspund: Sefii i coordonatorii structurilor din cadrul CJ Salaj
Termen: permanent
Verificd: Presedintele

STANDARD 5 - delegarea
» Identificare la nivelul structurii a competentelor si responsabilitétilor ce pot fi delegate/nu
pot fi delegate
Stabilirea prin intermediul fiselor de post a limitelor de competentd si a
responsabilitatilor delegate sau prin acte administrative interne

A

Réspund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verificd: Presedintele

STANDARD 6 — structura organizatorica
Elaborare organigrama

Elaborare ROF

Elaborare fise de post

Comunicarea acestor documente catre angajati

Evaluare periodica a flexibilitatii i conformitatii structurii organizatorice

Y VYV VY

Réspund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Salaj
Termen: permanent
Verifici: Presedintele

B. Performante si managementul riscului (standardele 7-11 §i 15) — grupeazd problematica
managementului legatd de fixarea obiectivelor, planificare (planificarea multianuaid),
programare (planul de management) si performanta (monitorizarea performantei)

Actiuni minim necesare:

STANDARD 7 - obiective



» Stabilirea obiectivelor generale si operationale ale entitdtii, cu respectarea principiului

SMART (exceptie pentru activitafile/procesele care au rol direct in cresterea calitéfii
activitatii i indirect in ceea ce priveste indicatorii cantitativi)

» Elaborarea Planului Strategic/de dezvoltare institutionala al entitdtii si comunicarea cétre

angajatl

Rispund: Pregedintele
Termen: permanent

v

v

v

STANDARD 8 - planificarea

Identificarea activitajilor necesare pentru atingerea obiectivelor, stablirea resurselor
necesare

Elaborarea unor planuri care sd pund in concordantd activititile programate cu resursele
financiare, limitdndu-se pe cét posibil riscurile nerealizérii obiectivelor asumate.

Raspund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verificd: Presedintele

STANDARD 9 — coordonarea

Stabilirea unei structurii ¢oordonatoare privind elaborarea, monitorizarea implementarii
si actualizarea planurilor strategice/anuale

Stabilirea unei metodologii/proceduri de organizare si funcfionare a acestei structuri,
modul de luare a deciziilor, limitele de competenta, domeniile de actiune

Asigurarea armonizarii deciziilor si actiunilor structurilor din cadrul CJ Silaj in vederea
realizdrii convergentei $i coerentel pentru atingerea obiectivelor prestabilite

Réspund: Sefii s1 coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verifici: Presedintele

STANDARD 10 — monitorizarea performantelor
Stabilirea unui set de indicatori pentru evaluarea modului de indeplinire a obiectivelor
strategice

Stabilirea unui set de indicatori pentru evaluarea modului de indeplinire a obiectivelor
operationale/derivate

Monitorizarea, la nivelul fiecdrui serviciu, birou, compartiment a performantelor
angajatilor, utilizdnd in acest sens indicatori cantitativi g1 calitativi specifici si relevanti,
inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si eficacitate,

Raspund.: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verifica: Presedintele

STANDARD 11 — managementul riscului
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Elaborarea registrului riscurilor

Evaluarea riscurilor

Instruirea personalului si a managementului in domeniul managementului riscurilor
lentificarea riscurilor generale si a celor aferente activitatilor derulate la nivelul fiecérei
structuri

Identificarea masurilor/instrumentelor de control aplicabile

Monitorizarea riscurilor si reevaluarea acestora

Realizarea Planurilor de acfiune pentru limitarea posibilelor consecinte ale acestor riscuri
si numirea responsabililor pentru aplicarea lor

Rdaspund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Sila)
Termen: anual
Verificd: Compartimentul de Audit Public Intern

STANDARD 15 - ipoteze, reevaluiri

Fixarea si reevaluarea periodicd a stadiului de indeplinire a obiectivelor in cadrul fiecarui
compartiment in parte si a elementelor care au condus la definirea/stabilirea obiectivelor
initiale

Ajustarea/actualizarea corespunzitoare a obiectivelor

(optional) Elaborarea unui set de cerinte minime privind elementele care se revad la
momentul actualizarii unei planificar strategice/anuale

Raispund: Sefui i coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent

Verifici: Directorii executivi

C. Informare §i comunicare (standarde 12-14 si 16 ) - grupeaza problemele ce {in de crearea
unui sistem informational adecvat

>

>

Actiuni minim necesare:
STANDARD 12 - Informarea

Inventarierea informatiilor/documentelor gestionate la nivelul entitdtii (tipologie,
frecventa, drepturi si reguli de acces, destinatari, sursa §i intermediarii, etc.)

Asigurarea unui circuit al informatiilor, atit in interior cét si din exterior care sa permiti
indeplinirea corespunzitoare a sarcinilor de serviciu

Stabilirea  unor reguli de  accesare/primire/prelucrare  §1 transmitere  a
informatilor/documentelor. Aceste reguli trebuie stabilite initial la nivel central/general
valabile pentru toatd entitatea (pentru a nu exista diferente de interpretare de la un
compartiment la altul)

Raispund: Sefii $1 coordonatorii structurilor din cadrul CJ Saalj
Termen: permanent
Verifica: Presedintele

STANDARD 13 — comunicarea



v

v

Inventarierea fluxurilor informationale/documentare inter $i extra institutionale (pornind
de la nivel de compartiment si pana la nivel centralizat/institujional).

Stabilirea  timpilor  alocati  pentru  primirea/prelucrarea  §1  transmiterea
informatiilor/documentelor. Se va avea in vedere corelarea cu anumite cerinte specifice,
stabilite anterior prin acte normative/administrative.

Stabilirea unui sistem eficient de comunicare internd si externd care s asigure o
difuzarea rapida, fluentd si precisa a informatiilor

Stabilirea responsabililor de primire/transmitere informatii/documente, in functie de
tipologia acestora.

Stabilirea cailor/mijloacelor corespunzitoare pentru transmiterea fiecarui tip de
informatie (ex: e-mail cu sau fard semnaturd electronici, adrese, comunicate de presa,
etc.).

Rispund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Salaj
Termen: permanent
Verifici: Presedintele

STANDARD 14 — corespondenta i arhivarea

Clasificarea tipurilor de corespondentd, dupa criterii generale stabilite la nivel central (de
o Comisie sau de o structurd desemnat special)

Dezvoltarea si implementarea unei aplicatii informatice suport pentru inregistrarea si
monitorizarea corespondeniei la nivel de compartiment si la nivel de entitate.
Implementarea unui sistem eficient de primire, expediere si arhivare a corespondentei si a
documentelor elaborate astfel incdt sd se realizeze un sistem de management al
documentelor

Raspund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verifici: Presedintele

STANDARD 16 - semnalarea neregularititilor

Realizarea posibilitatii salariatilor de a semnala neregularitafile aparute astfel incét
aceastd situajie sd nu determine un tratament inechitabil si discriminatoriu fati de
persoana in cauza.

definirea tipurilor de nereguli si a modului de tratare a acestora. (Se poate porni de la
cazurile specifice, identificate la nivelul fiecarui compartiment si ultertor

generalizate/centralizate la nivel de entitate)

Rdaspund: Directorii executivi
Termen: permanent
Verificd: Presedintele



D. Activititi de control (standarde 17 — 23) — se referd la : documentarea procedurilor,
continuitatea operatiunilor, inregistrarea exceptiilor (abaterilor de la proceduri), separarea
atributiilor, supravegherea (monitorizarea), etc.

v

v

A%

Y

v

‘f

A7
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Actiuni minim necesare:

STANDARD 17 - proceduri

Identificarea la nivelul fiecarui compartiment a activitétilor procedurabile

Identificarea la nivelul entititii a proceselor/activitatilor procedurabile, cu caracter
general, a structurilor implicate §i a responsabililor de proces/elaborare proceduri

Stablire calendar de elaborare si aprobare proceduri operationale si de sistem

Derulare proces de elaborare proceduri

Elaborarea unor proceduri scrise care si asigure continuitatea activita{ii $i in conditiile
fluctuatiei de personal

Publicarea procedurilor pe site-ul entitatii sau comunicarea sub un format acceptat pentru
luare la cunostintd si utilizare

Implementarea si revizuirea procedurilor

Rdspund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verificd: Presedintele

STANDARD 18 - separarea atributiilor
Identificare procese la nivelul entitafii $i a compartimentelor implicate

Separarea atributiilor si responsabilitétilor astfel incdt nici o persoana sau compartiment
sd nu poatd controla toate etapele importante ale unei operatiuni financiare

Stabilirea unor reguli generale/specifice pentru alocarea si derularea activitatilor (in
functie de rezultatele analizei derulate anterior)

Identificare eventuale incompatibilitati i stabilirea unor masuri de remediere

Raspund: Directorii executivi, Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Salaj
Termen: permanent
Verifica: Presedintele , ompartiment Audit Public Intern

STANDARD 19 - supravegherea

Stabilirea unor instrumente pentru monitorizarea activitatii la nivel central si la nivel de
compartimente §i a modului de implementare a acestora (elaborare proceduri)

Urmarirea implementarii $1 evaluarea eficacitijii mijloacelor de control si supraveghere
impuse pentru realizarea obiectivelor asumate

Rdspund: Directorii executivi, Sefii $i coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent

Verifici: Presedintele

STANDARD 20 — gestionarea abaterilor

ldentificare la nivelul fiecdrui compartiment a cazurilor de abateri de la proceduri/buna
practicd inregistrate si a modului de abordare a acestora

Raportarea acestora catre managementul superior §i stabilirea unor reguli generale de
tncadrare si tratare a acestora



» Stabilirea unei proceduri interne de raportare a tuturor cazurilor de abateri si a modalitatii
de tratare a acestora (din punctul de vedere al documentelor necesar a fi elaborate si a
nivelului de luare a deciziilor)

» Identificare cazuri abateri prin intermediul misiunilor de audit intern

Rdispund: Sefii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verifica: Pregedintele

STANDARD 21 - continuitatea activitéii

Identificare situatii cu risc major asupra derularii activitatilor (la nivel de compartimente
s ulterior la nivel centralizat)

» Stabilire mésuri de control aplicabile in astfel de situatiz

Revizuirea periodica a acestora

A1

Y

Raspund. Sefii s1 coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verificd: Directorii executivi

STANDARD 22 — strategii de control

» Elaborarea unor strategii de control la nivelul fiecdrui serviciu/birou/compartiment care
sd urmdreascd indeplinirea corectd a responsabilitatilor si atingerea obiectivelor

Raspund: Directorii executivi, Sefil 51 coordonatorii structurilor din cadrul CJ Salaj
Termen: permanent
Verificd: Presedintele

STANDARD 23 — accesul la resurse

Identificare structuri care gestioneazi resursele materiale. financiare, informationale ale
entitdii

» Stabilirea. autorizarea si numirea persoanelor care au acces la resursele materiale,
financiare si informationale la nivelul CJ Silaj si numirea responsabililor pentru
protejarea si folosirea corecta a acestor resurse

Stabilire reguli drepturi de acces/gestionare

Realizarea de verificdri periodice privind gestionarea acestor resurse (de o structurd
independenta)

A4

Y

7

Rdspund: $efii si coordonatorii structurilor din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verifica: Presedintele

E. Auditarea 5i evaluarea (standarde 24 — 25) — priveste dezvoltarea capacitaii de evaluare a
controlului intern/managerial, in scopul asigurdrii continuitatii procesului de perfectionare a
acestuia



Actiuni minim necesare:
STANDARD 24 - verificarea si evaluarea controlului
> Stabilire sistem de autoevaluare a implementarii sistemului de control intern

{(procedura, documente de monitorizare §i evaluare, criterii de evaluare a stadiuluil implementarii
standardelor de control intern, termene de raportare, responsabili pentru raportare la nivel de
compartiment $i la nivel central)

¥

v

Y

Rispund: $efii si coordonatorii structurtlor din cadrul CJ Salaj
Termen: permanent
Verifici: Presedintele

STANDARD 25 - auditul intern
Constituire functie audit intern (cf. legislatiei aplicabile)

Ultilizarea  functiei de audit intern in consilierea managentului  pentru
implementarea/evaluarea sistemului de control intern/managerial

Asigurarea desfasurdrii activitdfii de audit pe bazd de planuri intocmite pornind de la
evaluarea riscurilor

Derularea misiunilor de audit intern avind ca obiectiv evaluarea sistemului de control
intern implementat

Raspund: Coordonatorul structurii de audit din cadrul CJ Silaj
Termen: permanent
Verifici: Presedinte



