ROMANIA
JUDETUL SALAJ
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nor. 134
din 26 noiembrie 2010
privind aprobarea Caietului de obiective, Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului si a componentei Comisiei de concurs si Comisiei de solutionare a contestatiilor
pentru concursul de proiecte de management, organizat pentru ocuparea postului de
manager la Centrul de Culturi si Arti al Judetului S3laj

Consiliul Judetean Silaj, intrunit in sedinta ordinara;
Aviénd in vedere:
- expunerea de motive nr.13472 din 18.11.2010 a presedintelui Consiliului judetean;
- raportul de specialitate nr. 13473 din 18.11.2010 al Directtei juridice si admmlstratlc
locala;
- art.6 alin.(1) lit.a) gi b), art.7 alin.(1), art.16 alin.(1}-(5) din Ordonanta de urgen;{i a
Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturi.
' - art.91 alin, (1) lit. f} din Legea administrafiei publice locale nr.215/2001, republicati, cu
- - modificdrile si completarile ulterioare.
in temeiul art.97 alin.(1) din Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicats,
cu modificarile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Centrul de Culturd g1 Artd al Judetului Silaj,
conform Anexei nr.1 la prezenta hotérire.

Art.2. Se aprobd Regulamentul de organizare si desfigurare a concursului de proiecte de
management, organizat pentru ocuparea postului de manager la Centrul de Culturd gi Artd al
Judetului Salaj, conform Anexei nr.2 la prezenta hotérére.

Art.3. Se aprobd componenta Comisiei de concurs si a Comisiei de solutionare a
contestatiilor pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului de

e manager la Centrul de Cultura si Artd al Judetului Sélaj, conform Anexei nr.3 la prezenta hotérare.

Art.4. Anexele nr.1, 2 si 3 fac parte integrantd din prezenta hotéréare.

Art.5. Cu ducerea la Indeplinire a prezentei hotirari se incredinfeaza:

- Centrul de Cultura si Arta al Judetului Salaj;

- Directia juridicd si administratie locala.

Art.6. Prezenta hotirire se comunici la:

- Centrul de Cultura si Arta al Judefului Silaj;

- Directia juridica si administrafie locala;

- membrii Comisiei de concurs §i ai Comisiei de solutionare a contestatiilor.

PRESENINTE, Contrasemneaza:
-, SECRE L JUDETULUI,
Tiberiu Marc é

Radu Vlaicu

—




Anexa nr.1
la Hotidrirea Consiliului Judetean Salaj
nr. 134 din 26.11.2010

Caiet de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
ocuparea postului de manager la Centrul de Culturi §i Arta al Judetului Silaj

Perioada de management este de 3 ani Incepand cu data semndrii contractului de
management

I. Obiectivele si misiunea institutiei

1.1. Subordonare

infiintat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Silaj nr. 75 din 28 iunie 2010,
Centrul de Culturd si Artd al Judetului Salaj functioneaza in subordinea Consiliului
Judetean Silaj, ca institutie publicd de culturd cu personalitate juridica de drept public.
Finantarea Centrului de Cultura i Arté al Judetului Silaj se realizeaza din venituri proprii
si din alocatii acordate din bugetul Judetului S&laj, precum si din alte surse (sponsorizari,
donatii, atragerea de fonduri nerambursabile in cadrul unor proiecte interne sau externe).

- L.2. Obiectivele institutiei

Pentru atingerea obiectivelor specifice institutiei vor fi utilizate si valorificate
functiile specifice patrimoniului cultural: functia sociald, funcfia culturald, functia
economici si functia pedagogica.

In acest sens, obiectivele institutiei sunt definite astfel:

a) oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetéitenilor la viata
- culturalg;

b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural material si imaterial;

¢) educatia permanentd si formarea profesionald continud de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie.

d) integrarea in parteneriate ce vizeazd proiecte de dezvoltare locald, judeteand si
regionald prin valorificarea patrimoniului cultural-artistic, ca motor si factor de dezvoltare
astfel: generarea de produse turistice; creerea unor bunuri §i servicii culturale pentru uzul
colectivititii locale; dezvoltarea unor inovatii si tehnologii pilot in domeniul social si
cultural.

1.3. Misiunea institutiei
Centrul de Cultura si Artd al Judetului Sélaj are misiunea de a initia programe si




proiecte de educatie permanenta prin care sé asigure o larga ofertad culturald, sa conserve
si s valorifice valorile morale si artistice ale comunititii locale si ale patrimoniului
national, de a organiza §i desfasura activitdti cultural artistice, urmérind prin aceste
activitiil dezvoltarea socio-culturala gi economicd a judetului.

II. Evolutiille economice s§i socioculturale ale comunititii in care institutia
isi desfasoari activitatea

Judetul Salaj are o populatie de 241.417 de locuitori, mai mult de jumatate din
acestia locuind in mediul rural. Diversitatea multietnici-convietuirea mai multor etnii la
nivel de judet - roméni, maghiari, rromi, slovaci reflecta interculturalitatea specificd celor
mai multe zone ale judetului cu particularitati bine conturate, zone ce reunesc majoritatea
din cele 61 de unitati administrativ-teritoriale.

Municipiul Zaldu se distinge ca centru de polarizare pentru viata culturald a
judetului.Cea mai mare parte a activitatii culturale este administrati de institutiile judetene:
Directia pentru Culturd si Culte si Patrimoniul Cultural National, Biblioteca Judeteani
,»lonitd Scipione Badescu” Silaj, Muzeu! Judetean de Istorie si Artad Zaldu, in cadrul céruia
se afla si Galeriile de Arta Ioan Sima, Casa de Culturd a Sindicatelor Zalau, Centrul de
Cultura si Arta al Judetului Salaj.

Patrimoniul cultural material include in principal case memoriale si 171 monumente:
68 de biserici de lemn, 27 biserici de piatrd, Oragul Roman ,,Porolissum”, Monumentul lui
Mihai Viteazul de la Gurusldu, Monumentele Eroilor Martiri de 1a Ip si Treznea.La acestea
se adaugd bunurile si valorile care alcatuisc patrimoniul imaterial.

O atentie sporitd ar trebui si primeascad localititile din mediul rural, unde
organizarea unor manifestiiri culturale este mai dificild din cauza inexistentei unor edificii
dotate corespunzitor.

I1I. Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei

III.1 Obiectul de activitate al Centrului de Culturd si Artd al Judetului Silaj este
mentinerea i cresterea gradului de culturd al populatiei judetului Silaj, prin
intermediul actiunilor i activitatilor desfisurate. Programele culturale trebuie si asigure
echilibrul de reprezentare a artelor spectacolului.

Conform Regulamentului de organizare §i functionare al Centrului de Culturd s
Artd al Judetului Salaj, pentru indeplinirea obiectivelor, institutia va avea in vedere
urmatoarele:

a) organizarea si desfagurarea de activitati artistice si cultural - educative prin
secfiile si compartimentele proprii, precum si in colaborare cu asociatii, fundajii,
ansambluri gi formatii artistice, uniuni de creatie i alte institufii publice gi agenti
economici;

b) promovarea pe planjudetean, regional, national si international a valorilor



artistice autohtone din domeniul artelor spectacolelor;

c) afirmarea identitdtii culturale nationale si a identitdtii culturale a minoritatilor
nationale prin artele spectacolului;

d) organizarea de festivaluri, concursuri, expozitii, si alte manifestari de
cultivarea talentului in toate genurile artei (muzicd, teatru, coregrafie, literatur3,
arte plastice, fotografie inclusiv prin dezvoltarea de parteneriate cu organizatii
neguvernamentale);

e) pastrarea prin programele de scolarizare a specificului zonal si a cerintelor

populatiei pe care o deserveste;

f) conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice i tehnice

ale comunitétii locale, precum si ale patrimoniului cultural national;

g) stimularea creativitatii si talentului tinertlor si persoanelor care urmeazi forme

de educatie permanenta;

h) dezvoltarea traditiei in contemporaneitate, valorificarea ei in viata culturala,

stimularea procesului de creatie populard in toate genurile artistice;

1) organizarea, functionarea si desfasurarea activitdfii proprii, cu personal de
® specialitate, initierea si derularea unor proiecte i programe cu caracter cultural-

artistic, educativ, documentar, in organizare proprie sau colaborare cu persoane

fizice si juridice, asociatii profesionale;

j) dezvoltarea unor proiecte de valorificare economicd si turisticd a patrimoniului

cultural cu finantare diversa;

k) oferirea de consultantd de specialitate si dezvoltarea unor proiecte de conservare

si valorizare economicd prin atragerea unor specialisti din alte sfere de specialitate

pentru promovarea §i valorificarea diverselor resurse patrimoniale (artizani si

artizanat local, interpreti populari si folclor local, viata comunitari locala etc.)

l) desfasurarea activitdtii de impresariat pentru productii proprii, cit si pentru alte

institutii similare din far;

m) sprijinirea metodologicd a activitdtii agezimintelor culturale ce functioneazi

pe raza judetului.

. I11.2 Structura existentd

I11.2.1 Scurt istoric:

Centrul de Culturd st Artd al Judetului Salaj a fost infiintat prin Hotararea
Consiliului Judetean Silaj nr.75 din 28 iulie 2010, prin reorganizarea si comasarea
Centrului pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Silaj, a Scolii
Populare de Arte si Meserii Salaj si a Ansamblului Folcloric “Mesesul” Zalau.

[11.2.2 Prezent:

Organigrama si statul de functii ale Centrului de Cultura i Artd al Judetului Silaj
au fost aprobate prin Hotérdrea Consiliului Judetean Sélaj nr.75 din 28 iunie
2010.Structura functionald a Centrului de Culturad si Artd al Judetului Salaj este alcituita
astfel:

¢ Sectia pentru conservarea gi promovarea culturii traditionale;



Sectia populard de arte §i meserii;
Revista “Caiete Silvane”;
Orchestra populara si formatia de dansuri populare “Mesesul” Zalau;
Compartimentul de marketing cultural;
Compartimentul financiar, contabilitate, salarizare, resurse umane, secretariat,
administrativ, intreginere, reparatii §i deservire.

IT1.3. Personalul si conducerea:

Conducerea Centrului de Culturd si Artd al Judetului Silaj va fi asigurati de
Consilul de administratie §i de un manager. Atributiile Consiliului de administratie al
~Centrului de Culturd si Artd al Judefului Salaj sunt stabilite prin Regulamentul de
organizare si functionare si aprobate prin Hotédrarea Consiliului Judetean Silaj nr.75 din
28 iunie 2010.

Personalul cu care functioneazi Centrul de Culturd si Artd al Judetului Silaj este
structurat conform tabelului de mai jos:

Categoriile de personal Total din care:
condu executie
cere
Functionari publici - - -
Personal contractual, 70 4 66
din care:
* manager 1 1 -
» contabil sef 1 1 -
. personal de
specialitate pentru 7 1 6
activitatea de '
conservare si
promovarea  culturii
traditionale
+ Revista “Caiete 2 - 2
Silvane”
= personal didactic
preuniversitar s 9 1 8
universitar pentru

activitatea educationala
din cadrul  sectiei
populare de arte si

meserii
. personal de
specialitate din 42 - 42

orchestra populard si
formatia de dansuri

populare

« personal pentru 1 - 1
activitatea de -

marketing cultural

. personal de

specialitate pentru |3 - 3




activitatile financiare,
contabile, salarizare si
resurse umane

+ personal de altd

specialitate pentru 5 - 5
activitatile de

secretariat-

administrativ,

intretinere-reparatii  §i

deservire

I11.4. Bugetul

Avand in vedere <c& Centrul de Culturd i Artd al Judetului Salaj
este o institutie nou infiintatd, rezultatd din reorganizarea si comasarea Scolii Populare
de Arte $i Meserii Silaj, Centrului pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Silaj si a Ansamblului Folcloric “Mesesul” Zaldu, prezentam indicatorii
economici pe anul 2010 pentru fiecare institutie in parte.

A.1. Scoala Populare de Arte si Meserii Salaj

N Categorii Previzut Realtzati
r i
( le1)
1 2 3 4
Venituri proprit 90. .52
63 84

(totalitatea surselor atrase) 0 0
Subventii/alocatii 28 23
Cheltuieli de intretinere, din care: 62, 47,
- cheltuieli de capital: investifii
Cheltuieli de personal, din care: 31 26

- cheltuieli cu colaboratorii (actori)

Alte categorii (publicitate, deplasari,
protectia

A2 Gradul de acoperire din surse atrase s§i/sau din venituri proprii a
cheltuielilor institugiei: 17,10%;

A.3 Veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institufiei total:
52.840lei; -

A.3.1 Veniturile proprii realizate din alte activitifi ale institutiei: total 0 lei;

A.4 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 84,55%;

A.5 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %,



A.6 Gradul de acoperire a salariilor din subventie :113,32 %j;

A.7 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile): 0

%
B1. Centrul pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale Silaj
N Categorii Prevazut Realizati
r i
(lei)
1 2 3 4
1 Venituri proprii 17.000 12.540
(totalitatea surselor atrase)
2 Subventii/alocatii 46 32
3 Cheltuieli de intretinere, din care:
- cheltuieli de capital: investiii -
4 Cheltuieli de personal, din care: 21 18
- cheltuieli cu colaboratorii -
E Alte categorii -

B.2 Gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii

cheltuielilor institutiei: 3,6%;

a

B.3 Veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei:total

12.540]et;

B.3.1 Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total 0 lei;
B.4 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 52,55%;
B.S5 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 ;

B.6 Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 55,96%;
- B.7 Ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decét

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte $i conventii civile): 0

%
Cl. Ansamblul Folcloric “Mesesul” Zaldu
[N Categorii Previzu Realizati
r i
( lei)
1 2 3 4
1 Venituri proprii 2
9. 12.000
(totalitatea surselor atrase) 7
2 Subventii/alocatii 57 46
3 Cheltuieli de intretinere, din care: 74.
- cheltuieli de capital: investifil -
4 Cheltuieli de personal, din care: 53 46
- cheltuieli cu colaboratorii -
5 Alte categorii




C.2 Gradul de acoperire din surse atrase sifsau din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei: 2,42 %;

C.3 Veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei:total

12.000lei;

C.3.1 Veniturile proprii realizate din alte activitaft ale institutiei: total 0 lei ;

C.4 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 92,65 %;

C.5 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0 %;

C.6 Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 98,49 %;

C.7 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si

conventii civile): 0 %

Pentru anul 2010, bugetul Centrului de Cultura si Arta al Judefului Silaj
este de 1.463,96 mii lei, din care 1.326,63 mii lei subventie de la Consiliul Judetean Silaj.

IV. Obiective si sarcini pentru management

® V.. Obiective

Pentru perioada valabilitdtii contractului de management, managerul va avea ca
obiectiv principal dezvoltarea activititii Centrului de Cultura si Artd al Judetului Silaj,
urmarind:

e organizarea a minim 12 actiuni culturale/an 1in baza proiectelor elaborate, cu
posibilitatea evaludrii si reconsiderarea, dupa caz, a respectivelor programe si proiecte in
functie de dinamica implementérii;
e realizarea a minim 2 parteneriate cu alte institutii de culturd si spectacole
urmdrind optimizarea ofertei culturale si atragerea unui numér cét mai mare de spectatori;
e cresterea vizibilitatii Centrului de Culturd si Artd al Judefului Silaj
prin utilizarea unor tehnici de marketing cultural; '
® atragerea §i mentinerea unor artisti valorosi in colectivul Centrului de Cultura si
Artd al Judetului Silaj

@ o continuarea organizirii evenimentelor culturale de traditie in judetul Silaj;
e cresterea gradului de autofinantare prin atragerea de fonduri pentru realizarea de
proiecte culturale si a altor proiecte definite de obiectivele institutionale, dupa caz.

IV.2. Sarcini
Pentru perioada valabilitatii contractului de management, managerul va  avea
urmdtoarele sarcini: '

1. asigurarea conducerii activitifii curente a institutiei;

2. asigurarea conditiilor de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare
ale institutiei,

3. elaborarea de programe de activitaten care sd asigure Indeplinirea
obiectivelor si misiunii institutiei;

4. conducerea nemijlocitd si concretd a unui domeniu distinct de activitate,
specific institutiei;




exercitarea atributiilor de ordonator tertiar de credite;

aplicarea masurilor disciplinare sau de recompensare a personalului din

subordine, in concordanta cu legislatia in vigoare;

. reprezentarea si angajarea institufiei in raporturile cu persoanele juridice si

fizice din tard si din striinatate, precum si in fata organelor judecatoresti,

8. informarea trimestriald a Consiliului de administratie asupra realizirii
obiectivelor stabilite si a prestatitlor colectivului pe care il conduce;

9. incadrarea personalului de specialitate i administrativ, in concordanta cu
organigrama $i reglementarile in vigoare.

10.intocmirea figelor posturilor prevdzute in structura organizatorici,
urmdrirea indeplinirii sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale
personalului din subordine;

11.rdspunderea fata de inregistrarea proiectelor si activitatilor in jurnalul anual
al Centrulut;

12.informarea semestriald a Consiliului judetean asupra realizarii obiectivelor

stabilite, propunind masurile necesare pentru dezvoltarea activitatii in conditii

optime si asigurarea calitdtii proiectelor. 5
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V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat {autor responsabil), in baza legii , cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, trebuie sd contind punctul de
vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolufiei Centrului de Cultura i Arta al
Judetului Salaj in perioada valabilitatii contractului de management.

La Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor
prevazute la art, 2 din Ordonanta de urgentd 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, astfel:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiel publice
locale in subordinea ciruia functioneazi institutia publica de cultura;

b) manager - persoana fizicd sau juridicd ce a céstigat concursul de proiecte de
management organizat de cédtre autoritate §i a incheiat un contract de management; o

¢) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii publice
de culturd de catre o persoand fizicd sau juridicd, pe baza setului de cerinfe definite de
autoritate in caietul de obiective; :

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de cétre autoritate, pe care
managerul trebuie sid le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de cultura, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, intr-o perioada determinaté de timp;

e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde

descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor
si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de citre autoritate prin caietul de
obiective;

f) contract de management - contractul dintre autoritate §i manager, stabilit in
urma negocierii, incheiat pe duratd determinatd, prin care se
incredinteazd managementul institutiei publice de cultura;



g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale,
cu caracter multianual, prin care se realizeazd setul de cerinte specifice, stabilite de
autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost previzute in contractul de
management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activititi specifice fiecdrei categorii de institutii
publice de culturd, realizat intr-o perioadd de timp determinatd, care nu depiseste, de
reguld, durata unui exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar

de proiecte realizabile in intervajul de timp si in conditiile negociate prin

contractul de management, costurile fiind acoperite integral de cétre autoritate din
subventii acordate de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupa caz.

In evaluarea proiectului de management, se va urmari modul in care oferta candidatului
rispunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1)
din Ordonanta de urgentd 189/2008 privind managementul institufiilor publice de culturs,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de
analizd si notare a proiectelor de management, dupd cum urmeaza:

a) analiza socioculturald a mediului In care isi desfdsoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea
acesteia;

¢) analiza organizirii institutiel i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solufii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor,

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitéti (prezentare succinta) ;

a.2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista lor

daca este cazul);

a.3. cunoasterea activitafii institutiei de cétre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4, actiuni intreprinse pentru Imbunatitirea promovirii/activititi de PR/de strategii

media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate .Se vor atasa articole, cronici, recenzii,
reportaje, anchete etc;



a.6. profilul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimrl pentru atragerea altor categorii de beneficiari Tn accord cu obiectivele

definite;

a.7. beneficiarul-finta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetéri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de prezentare,

de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie.

a.10. propuneri de imbunatifiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitiri, dupa caz. :

B. Analiza activitatii profesionale a institufiei si propuneri privind

imbunatitirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei; ®

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in far3, la
nivel national/international, in Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este

perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptdri ale

beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institufiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

c.l. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor

normative incidente; ®

c.3. functionarea institutillor delegirii responsabilitafilor: analiza activititii
consiliilor de conducere (numdrul intrunirilor, data acestora), dupid caz, ale celorlalte
organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii
institutie;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri
de perfectionare (lista cuprinzdnd propuneri pe functii de executie si/sau de conducere,
cu mentionarea duratei i tipului cursului de perfectionare/formare profesionala,

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in



baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale),

d.2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in

perioada/pericadele  indicatd/indicate 1n caietul de obiective, dupd caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz&, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei,

- analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritafi publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor; “

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

&  d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét

contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale, respective a palnului de actiune dupa caz pentru

intreaga perioadi de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea §i
descrierea fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificdri; fiecare program s

@ poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa aibd o descriere clard, inteligibila,
scop i public-tintd definit/identificabil.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)
privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte) pe perioada managementului;

e.4. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. Programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor
nu fac parte din activitatea curenti a institufiei, dar prin care managerul apreciazi ci va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu menfionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdatorii 5 ani,
corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din alocatia acordata institutiei de
citre Consiliul Judetean Silaj.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;



- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr. 2 la Hotérdrea de Guvern

nr. 1301 din 28 octombrie 2009 , aferente proiectelor (din programele propuse),

prin realizarea unei proiectii ~ financiare privind investitile preconizate 1in

proiecte, cuprinsid in anexa nr. 3 din Hotirirea de Guvern nr. 1301 din 28

octombrie 2009, pentru intreaga perioadd de management;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsd in Anexa nr. 4 din Hotérarea de Guvern nr.
1301/2009. ’

VIL Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul de Cultura si Arta
al judetului Sélaj informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management.



Anexa nr. 2
la Hotirarea Consiliului Judetean Silaj
nr. 134 din 26.11.2010

REGULAMENT-CADRU

de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management

pentru ocuparea postului de manager la Centrul de Culturi si Arti al
Judetului Silaj

CAPITOLUL I-Dispozitii generale

ART. 1

Concursul de proiecte de management pentru ocuparea postulut de manager la Centrul
de Culturd si Artd al Judetului Silaj, aflat in subordinea Consiliului Judetean Salaj,
denumita in continuare autoritatea, se organizeazd in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 269/2009, denumita
in continuare Ordonanta de urgentd, precum i cu cele ale prezentului regulament.

ART.2

Concursul de proiecte de management se desfisoard conform urmétorului calendar,
stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din Ordonanta de urgenti:

a) 20 decembrie 2010 -data limitd pentru aducerea la cunostinta publica a conditiilor de
participare la concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum
si a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management si desfasurarea
etapelor concursulut;

b) 10 ianuarie 2011-data limitd pentru depunerea proiectelor de management de cétre
candidati;

¢) 18 ianuarie 2011- data limitd pentru analiza proiectelor de management;

d) 21 ianurie 201 1- sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului.




CAPITOLUL II-Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART. 3

(1) Comisia de concurs, denumit3 in continuare Comisia, este alcatuita din:

a) 1 reprezentant al autoritéatii;

b) 2 specialisti.

(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Hotérire a Consiliului Judetean Salaj.

ART. 4 '

(1) Comisia are urmatoarele atributii principale:

a) elimind din concurs proiectele de management care contin informatii privind
identitatea autorului;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acorddnd note pentru
fiecare etapd a concursului;

¢) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecirei etape;

(2) Lucririle si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

ART.5

(1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Biroului organizare, salarizare, resurse
umane din cadrul Consiliului Judetean Silaj.

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

¢) elimind, pe baza de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele caff
contin documente neconforme cu cerinfele din anunful public si ii anuntd pe candidatii in
cauzi;

d) certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe
baza documentelor originale;

e) Intocmegte pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu dosare
admise;

g) participa la sedintele Comisiei, fard drept de vot;

2



h) consemneazi in documentele redactate la finele fiecirei etape nota fiecirui candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa, in termen de 24
de ore de la incheierea analizei proiectului de management;

j) calculeaza nota fiecdrui candidat si redacteazd procesul-verbal al concursului,
consemnind, dupd caz, recomandérile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa a concursului,
in termen de 24 de ore de la i‘ncheieréa analizei proiectelor de management, si asigura
afisarea acesteia la sediul Consiliului Judetean Sélaj, precum si pe pagina de internet a
acestuia, dupa caz;

1) aduce la cunostinta candidatilor, In scris, rezultatul concursului, in termen de 24 de ore
de la incheierea ultimei etape a concursului si asigurd afigarea lui la sediul Consiliului
Judetean Silaj, precum si pe pagina de internet a acestuia, dupé caz;

m) asigurd aducerea la cunostinta publicd a rezultatului final al concursului, a listei
nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termen de 24 de ore de la

expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

CAPITOLUL I Analiza si notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului

ART. 6

(1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectele de management primite in format
electronic si/sau pe suport hartie de la secretariat.

(2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor stabilite de
comisia de concurs.

(3) Comisia isi desfasoara activitatea In sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul
carora membril acesteia:

a) analizeazd caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare pentru criteriile
in baza crora se noteaza proiectele de management si interviul;

b) dezbat, analizeazd si noteazd proiectele de management - pentru prima etapid a

concursului;



c) acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, in cadrul
interviului, a proiectelor de management de citre candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de citre
secretariat cu cel putin 2 zile Tnainte de desfésurarea acestora.

ART. 7

(1) Notarea se face prin acordarea de cétre fiecare membru al Comisiei de note, de la 1
la 10, pentru fiecare etapa. '

(2) Nota candidatului, acordati de fiecare membru, se calculeaza prin aplicarea formulei
stabilite de Comisie in cadrul sedintelor prevazute la art. 6 alin. (3).

(3) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeazi prin media aritmeticd a notelor
acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

(4) Nota obtinuta in etapa de analizé a proiectului de management se aduce la cunogtinta
candidatilor, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum si prin
afisare la sediul institutiei si pe pagina de internet;

(5) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror proiecte de
management au obtinut in prima etapa a concursului nota minima 7;

(6) Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapi;

(7) Este declarat cdstigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta si fie de minimum 7;

(8) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigitd

candidatul care a obtinut nota cea mai mare la proiectul de management.

(9) In cazul in care niciunul din candidati nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura
se reia in termen de maxim 30 de zile, cu respectarea art. 8 si 9 din Ordonanta de urgentd a

Guvernulul nr.189/2008.

CAPITOLUL IV-Solutionarea contestatiilor
ART. 8



Candidatii nemultumiti pot depune, la Consiliul Judetean Séalaj, contestatii asupra
modului de respectare a procedurii privind organizarea si desfdsurarea concursului, in
termen de 5 zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta a rezultatului concursului.

ART. 9

(1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la expirarea termenului
pentru depunerea contestatiilor

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este desemnanaté prin Hotdrérea Consiliului

Judetean Silaj.



Anexa nr.3
la Hotarirea Consiliului Judetean Salaj
nr. 134 din 26.11.2010

Comisia de concurs
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Centiul de Culturi si Arta al Judetului Silaj

Membrii:

1.Crihan Eugen - Universitatea din Oradea;

2.Sisestean Gheorghe - Universitatea din Oradea;

3.Vlaicu Cosmin-Radu- reprezentant al Consiliului Judetean Silaj;
Secretar:

Costea Maria Rodica — Biroul organizare, salarizare, resurse umane

Comisia de solutionare a contestatiilor
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Centrul de Cultura si Arti al Judetului Silaj

Membrii:
1.Cocis Doina -~ Directia Judeteand pentru Culturd, Culte si Patrimoniul
Cultural National Salaj,
2.Pop Florica - Biblioteca Judeteni ,Jonifd Scipione Badescu” Silaj;
3.Mesegan Viorica - reprezentant al Consiliului Judetean Salaj;
Secretar: : ‘
Butag Dorel-Marius-sef birou — Biroul organizare, salarizare, resurse umane



