ROMANI A
JUDETUL SALAJ
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nor. 135
din 26 noiembrie 2010
privind aprobarea Caietului de obiective, Regulamentului de organizare si desfisurare a
concursului si a componentei Comisiei de concurs si Comisiei de solutionare a contestatiilor
pentru concursul de proiecte de management, organizat pentru ocuparea postului de
manager la Muzeul Judetean de Istorie §i Artd Zaliu

Consiliul Judetean Silaj, intrunit in sedin{d ordinar;

Avind in vedere:

- expunerea de motive nr.1374 din 18.11.2010 a presedintelui Consiliului judetean;

- raportul de specialitate nr. 1375 din 18.11.2010 al Directiei juridice si administratie
locala;

- art.6 alin.(1) lit.a) si b), art,7 alin.(1), art.16 alin.(1)-(5) din Ordonanta de urgenta a

' Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura.

- art.91 alin. (1) lit. f) din Legea administratiei publice locale nr.215/2001,
republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare.

in temeiul art.97 alin.(1) din Legea administratiei publice locale nr.215/2001, republicata,

cu modificarile i completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.l. Se aprobid Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postulul de manager la Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zalau,
conform Anexei nr.1 la prezenta hotéirare.

Art.2. Se aprobd Regulamentul de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de
management organizat pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean de Istorie gi Arta
Zaldu, conform Anexei nr.2 la prezenta hotardre.

Art3. Sc¢ aprobd componenta Comisiei de concurs si a Comisiei de solutionare a

¢ contestatiilor pentru concursul de proiecte de management, organizat pentru ocuparea postului de
manager la Muzeul Judetean de Istorie gi Artd Zaldu conform Anexei nr.3 la prezenta hotérare.

Art.4. Anexele nr.1,2 si 3 fac parte integrantd din prezenta hotérére.

Art.5. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotéréri se incredinteaza:

- Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zalau;

- Directia juridica si administratie locala.

Art.6. Prezenta hotérre se comunici la:

- Muzeul Judetean de Istorie $1 Arta Zaldu

- Directia juridica si administratie locala; .

- membrii Comisiei de concurs gi ai Comisiei de solutionare a contestatiilor;

PRESEDINTE, é\""ii"";“ P

j%l\_ /
Tiberiu Mare, g‘




Anexa nr.1
la Hotiararea Consiliului Judetean Silaj
nr. 135 din 26.11.2010

Caiet de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
ocuparea postului de manager la Muzeu! Judetean de Istorie si Arta Zalau

Perioada de management este de 3 ani incepand cu data semnérii contractului de
management.

L. Obiectivele si misiunea institutiei

L1. Subordonare

Muzeul Judetean de Istorie si Artd - Zaldu este institufie publicd de culturd, cu
personalitate juridic3, finantatd din venituri proprii $i subventii de la bugetul Consiliului
Judetean Silaj, In a cérui subordine se afla.

1.2, Obiectivele institutiei

a) cercetarea si colectionarea de bunuri muzeale cu caracter istoric, arheologic, de arta ;i
etnografic in vederea constituirii $i completérii patrimoniului muzeal material i
imaterial;

b) organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural definut in
administrare;

¢) constituirea si organizarea fondurilor documentare, precum si a arhivei generale;

d) depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut, in conditii conforme
standardelor europene generale, precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii i
Patrimoniului National ,

e) punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin:

1.organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului, la sediile
sectiilor si muzeelor apartinitoare, in tara si In strdinatate;
2.organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit
normativelor in vigoare;

. editarea de publicatii stiinfifice si de popularizare;

4. -angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un
sistem educational muzeal destinat familiarizarii acestuia cu istoria judetului

Salaj si a tarii noastre.
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f) integrarea in parteneriate ce vizeaza proiecte de dezvoltare locald, judetend, teritoriala
si regionald prin valorificarea patrimoniului muzeal, ca motor si factor de dezvoltare
astfel: generarea de produse turistice; creerea unor bunuri i servicii culturale pentru uzul
colectivitatii locale; dezvoltarea unor inovatii si tehnologii pilot in domeniul social si
cultural in scopul valorificérii acestora in regim propriu sau de cétre madiul de afaceri.

L.3. Misiunea institutiei

Muzeul Judetean de Istorie si Artd - Zalau are misiunea de conservare, restaurare
si cercetare in vederea protejarii §i valorificdrii stiintifice, educative, culturale si
economice a patrimoniului istoric §i cultural, cu precédere al judetului Salaj.

I1. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii In care institutia isi
desfisoara activitatea

Judetul Silaj are o populatie de 241.417 de locuitori, mai mult de jumatate dintrd®
acestia locuind in mediul rural. Diversitatea multietnicd-conviefuirea mai multor etnii la
nivel de judet-romani, maghiari, rromi, slovaci- reflectd interculturalitatea specifica celor
mai multe zone ale judetului, cu particularititi bine conturate, zone ce reunesc
majoritatea din cele 61 de unitéti administrativ-teritoriale.

Municipiul Zaldu se distinge ca centru de polarizare pentru viata culturala a
judetului.Cea mai mare parte a activitatii culturale este administrtd de institutii judetene:
Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniul Cultural National, Biblioteca Judeteana
»lonita Scipione Badescu” Silaj, Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zalau, In cadrul
ciruia se afla si Muzeul de Artd ,Joan Sima”, Casa de Culturd a Sindicatelor Zaliu,
Centrul de Cultura si Arta al Judetului Salaj.

Patrimoniul cultural material include case memoriale si 171 monumente: 68 de
biserici de lemn, 27 biserici de piatrd, Orasul Roman ,,Porolissum”, Monumentul lui
Mihai Viteazul de la Gurusliau, Monumentele Eroilor Martiri de la Ip si Treznea.lLa
acestea se adauga bunurile si valorile ce alcatuiesc patrimoniul imarerial. ™

O atentie sporitd ar trebui si se acorde localitdtilor din mediul rural, unde
organizarea unor manifestari culturale este mai dificila datorlta inexistentei unor edificii
dotate corespunzator.

II1. Date despre activitatea, bugetul si specificul institutiei

III.1 Obiectul de activitate al Muzeului de Istorie si Artd Zaldu este acela de
institutie de culturd, de drept public, fard scop lucrativ, aflatd in serviciul societatii, care
colectioneaza, conservd, cerceteazd, restaureazd, comunicd si expune, in scopul
cunoasterii, educirii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunititilor umane.



Conform Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului de Istorie si

Arta Zalau, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Salaj nr. 96 din 30 august 2010,
pentru indeplinirea obiectivelor, institutia va urmari realizarea urmatoarelor activitati:

a)

b)

c)
d)

¢)

1))
g)

h)
)

cercetarea, conform programelor anuale i de perspectivé, a patrimoniului pe care 1l
detine gi a contextelor istorice, etnologice si culturale specifice acestui patrimoniu;
documentarea in vederea depistdrii, cunoasterii §i dupd caz, a achizifiondrii de
artefacte de patrimoniu, pentru completarea si imbogétirea colectiilor sale;

evidenta, conservarea §i restaurarea artefactelor de patrimoniu;

expunerea, In expozitia permanenta si in expozifii temporare, atat la sediul central,
cét si in alte spatii, a patrimoniului pe care 1l detine;

punerea in valoare si comunicarea publicéd prin expozitii, publicatii $i comunicari a
rezultatelor cercetérilor stiintifice muzeologice si istorice;

contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

contactul permanent cu mediile de informare, cu organizatii nonguvemamentale,
organisme culturale, institutii de invatdmant §i cercetare, muzee, organisme si foruri
internationale;

cercetarea patrimoniului cultural local, national si transnational;

formarea specialistilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun functiile
de bazi ale muzeologiei generale

II1.2 Structura existenta

IH1.2.1 Scurt istoric:
Muzeul Judegean de Istorie gi Artd din Zaldu a luat fiinté la data de 1 mai 1951, iar

din luna august 1971 1si desfégoara activitatea in cladirea actuald, din str. Unirii, nr. 9. De
cand si-a deschis portile pentru public in noul spatin, expozitiile muzeului au fost
reorganizate in anul 1986. Spatiul de expunere cuprinde urmatoarele expozitii de bazi:

- istorie veche — arheologie;
- istorie medievald, moderna si contemporana;
- Muzeul de Arta “loan Sima”

HI.2.2 Prezent:
Organigrama si statul de functii ale Muzeului Judetean de Istorie §i Artd Zaldu au

fost aprobate prin Hotararea Consiliutui Judetean Silaj nr. 85 din 30 iulie 2010. Structura
functionald a Muzeul Judetean de Istorie si Arta din Zalau este alcatuita astfel:

*Sectia de etnografie, colectii §i muzee locale;
*Sectia de istorie medie, moderna §i contemporanai;
=Sectia de istorie veche;

sSectia de arheologie preventivi;

»Muzeul de Arta ,,Joan Sima”;

»Compartimentul resurse umane si secretariat;

* Compartimentul financiar, administrativ, paza.
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H1.3 Personalul §i conducerea:

In prezent, conducerea Muzeului Judetean de Istorie si Artd Zaliu este asigurat
de catre Consiliul de administratie, director interimar, numit temporar, prin Hotirarea
Consiliului Judetean S#laj si contabilul sef, respectiv Consiliul stiintific, organ cu rol

consultativ. Atributiile managerului, Consiliului stiintific
administratie al Muzeului Judetean de Istorie §i Arta

si ale Consiliului de
Zalau sunt stabilite prin

Regulamentul de organizare §i functionare, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean

Salaj nr. 96 din 30 august 2010.

Personalul cu care functioneazi Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zaldu este

structurat conform tabelului de mai jos :

Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau

®

Manager 1
Contabil Sef 1
Sectia de etnografie, colectii §i muzee 7
locale
Sectia de istorie medie, moderna si 7
contemporana
Sectia de istorie veche 18
Sectia de arheologie preventiva 7
Muzeul de Artd «loan Sima» 7
Compartimentul resurse umane i 2
secretariat
Compartimentul financiar, 6 ®
administrativ, paza
TOTAL 56
L
II1.4 Bugetul
In anul 2009, au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai
jos: |
Nr. | " Categorii Previzuti Realizati
Crt. ( lei) ( Iei)
1 2 3 4




1 | Venituri proprii (totalitatea surselor atrase) 968.000 737.485
2 | Subventii/alocatii 1.540.000 1.540.000
3 | Cheltuieli de intretinere, din care: 887.900 782.965

- cheltuieli de capital: investitii 105.680 105.680
4 | Cheltuieli de personal, din care: 1.562.500 1.392.856

- cheltuieli cu colaboratorii (actori) 36.700 35.953
5 | Alte categorii (publicitate, deplasari, protectia muncii) 17.000 13.488

A.2. Gradul de acoperire din surse atrase §i / sau din venituri proprii a cheltuielilor

institutiei: 33,89%;

A.3. Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei: total 721.732

lei;

A.3.1. Veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: total 15.753 lei,
A.4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 64,02 %;

A.5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 4,86 %;

A.6. Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100,00 %;

AT

Ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncid (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii
civile): 2,58 %

IV. Sarcini i obiective pentru management

IV.1. Obiective

Pentru perioada valabilititii contractului de management, managerul va avea ca
obiectiv principal eficientizarea activitatii Muzeului Judetean de Istorie gi Artd Zaldu,
urmarind:

eficientizarea activitdtilor de constituire stiintificd, administrare, conservare si
restaurarea patrimoniului muzeal, inclusiv prin integrarea acestuia in proiecte de
dezvoltare locald, judeteana, regionala si nationala ;

eficientizarea activitdtilor de cercetare stiintificd, evidentd, documentare, protejare
si dezvoltare a patrimoniului muzeal; :

realizarea proiectului expozitiei de bazd dupa principiile modeme specifice
activitatilor de tip muzeal; _

expunerea gi valorificarea economicd si turisticA a patrimoniului detinut,
reprezentativ pentru istoria gi traditiile comunitatii salajene, prin realizarea
expozitiei de baza ;

dezvoltarea bazei tehnico-stiintifice, actualizarea documentatiei stiintifice de
interes regional, precum si utilizarea acestora cu prioritate pentru activitatea de

- cercetare-dezvoltare prin publicarea de studii si articole in reviste de specialitate si

acordarea de consultantd de specialitate pentru mediul de afaceri;
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» editarea anuali a revistei muzeului (Acta Musei Porolissensis) ;

e accesarea de finantdri din surse alternative pentru activititile de cercetare-
dezvoltare, de valorificare stiintificd si muzeograficad si pentru integrarea acestora
in proiecte de dezvoltare locald, respectiv pentru derularea evenimentelor
culturale ;

e asigurarea finantdrii in sistemm competitional, pe programe, a activitiilor
desfasurate in cadrul institufiei dar si la nivelul unor parteneriate intra si inter
institutionale ’

o eficientizarea activititilor de punere in valoare a patrimoniului muzeal in scopul
cunoasterii, educérii §i recreerii, prin realizarea a minimum 5 parteneriate si
contracte de colaborare pe an;

e realizarea de venituri proprii in procent de minimum 5 % din buget ;

e gestionarea si administrarea patrimoniului si fondurilor publice, cu respectarea
criteriilor de economicitate, eficacitate si eficienta ;

e atragerea unui numar de minimum 3000 de vizitatori platitori de bilet ;

¢ realizarea procedurilor de acreditare a muzeului §i a revistei (Acta MP), conforrgy
noilor reglementdri in vigoare ;

o realizarea unei strategii de cercetare stiinfificd i valorificare turistici a
Complexului Arheologic Porolissum.

IV.2. Sarcini

Pentru perioada contractului de management, managerul va avea urmétoarele sarcini:

a) coordoneazd-conduce activitatea intregii institutii si, in mod direct, activitatea
Compartimentului resurse umane §i secretariat;

b) asigurd gestionarea si administrarea, In conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiet;

¢) indeplineste obiectivele si indicatorii stabilifi prin contractul de management, in
urma negocierit anuale cu Presedintele Consiliului Judetean Silaj;

d) prezintd, anual, Consiliului de administratie si Consiliului Judetean Silaj, in
maximum 15 zile de la aprobarea bugetului institutiei, programul minimal al
proiectelor, actiunilor §i manifestarilor culturale, pe care urmeazi si le realizezgy
Muzeul in anul urmétor, conform contractului de management; '

e) solicitd Consiliulut Judetean Salaj, atunci cénd situatia impune, modificarea
obiectivelor si a indicatorilor financiari ai institufiei, precum $i a programelor
minimale, conform reglementérilor din contractul de management;

f) elaboreazd si aplicd strategia de dezvoltare a Muzeului pe termen scurt, mediu si
lung, pe baza strategiei in domeniu a Ministerului Culturii si Patrimoniului National
st a Consiliului Judetean Silaj;

g) Indeplineste obiectivele si indicatorii economici si culturali stabiliti prin contractul
de management;

h) stabileste organigrama institutiei si o propune spre aprobare Consiliului Judetean
Salaj, conform prevederilor cuprinse in contractul de management;



1) selecteazd, angajeazd, promoveazi, sanctioneazi si concediazi personalul salariat, cu
respectarea dispozitiilor legale in vigoare, si a Regulamentului de ordine interioara;

j) stabileste atributiile de serviciu, precum si obligatiile individuale de munci ale
personalului de specialitate, care se Inscriu in fisa postului;

k) actioneazi pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, i rdspunde de utilizarea eficientd, cu respectarea procedurilor legale, a
fondurilor banesti, conform destinatiei aprobate, initiind programe si masuri eficiente
pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementérilor legale in vigoare;

1) asiguré respectarea alocatiilor bugetare aprobate de Consiliul Judetean Sélaj;

m) reprezinta institutia in raporturile cu tertii; :

n) incheie acte juridice, in numele si pe seama Muzeului, conform competentelor sale;

0) completeazd fisele de evaluare a posturilor pentru sefii de sectii g urméreste
desfasurarea intregii activitéti pentru tot personalul Muzeului; ‘

p) aprobd planurile de pazi si de protectie impotriva incendiilor gi urmdareste aplicarea
lor in practici;

q) stabileste mésuri pentru asigurarea protecfiei muncii;

r) intocmeste si supune spre aprobarea Consiliului de administratie, Regulamentul de
ordine interioara:

s) este ordonator tertiar de credite;

t) aprobd tematica concursurilor organizate in vederea ocuparii posturilor vacante;

u) indeplineste si alte atributii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), In baza legii, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate In bibliografie trebuie s contind punctul de
vedere al candidatului asupra dezvoltarii i evolutiei Muzeului Judetean de Istorie i Artd
Zaldu in perioada contractului de management

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in Intelesul definitiilor previzute
la art. 2 din Ordonanta de urgenta 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, astfel:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administragiei publice
locale in subordinea caruia functioneazi institutia publici de culturi;

b) manager - persoana fizicd sau juridicAd ce a castigat concursul de proiecte de
management organizat de catre autoritate si a incheiat un contract de management;

¢) management - organizarea, gestionarea §i conducerea activitdtii unei instituii
publice de culturd de citre o persoand fizicd sau juridicd, pe baza setului de cerinte
definite de autoritate in caietul de obiective;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de cétre autoritate, pe care managerul
trebuie sé le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturd, in vederea
satisfacerii nevoilor culturale ale comunitétii, intr-o perioadd determinatd de timp;
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e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde
descrierea solufiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor si
mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de cétre autoritate prin caietul de
obiective;

f) contract de management - contractul dintre autoritate si manager, stabilit in urma
negocierii, incheiat pe duratd determinatd, prin care se incredinteazi managementul
institutiei publice de culturd;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii manageriale,
cu caracter multianual, prin care se-realizeazi setul de cerinte specifice, stabilite de
autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevazute in contractul de
management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specifice fiecérei categorii de institutii
publice de culturi, realizat Intr-o perioada de timp determinatd, care nu depa$e§te de
reguld, durata unui exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar de
proiecte realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de catre autoritate din subventii acorda
de la bugetul de stat sau de 1a bugetul local, dupa caz.

in evaluarea proiectului de management, se va urmiri modul in care oferta
candidatului rispunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din Ordonanta de urgentd 189/2008, avand in vedere urmétoarele prevederi, care
reprezinti, totodatd si criteriile generale de analizi §i notare a proiectelor de
management;

a) analiza socio-culturalda a mediului in care igi desfdsoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunatitirea
acesteia;

c) analiza organizirii institufiei si propuneri de restructurare sl/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiet;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru mdephmrea misiunii specifice @
institutiei, conform sarcintlor si obiectivelor prevazute la pet. [V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a mstltutlel cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
si obiectivelor.

V1. Structura proiectului de management



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desflisoard activitatea institutia §i
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati (prezentare succinti) ;

a.2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista lor
daci este cazul);

a.3. cunoagterea activitafii institutiei de catre comunitatea beneficiari a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtitirea promovirii/activitati de PR/de strategii
media; _ ,

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate.Se vor atasa articole, cronici, recenzii,
reportaje, anchete etc; |

a.6. profilul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tintd al activitétilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de prezentare,
de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie.

a.10. propuneri de imbunétitiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupi caz.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtitirea

acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institufiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, , concursuri, saloane, targur: etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptéari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz:

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;



c.3. functionarea institutiei delegirii responsabilitatilor: analiza activit3tii consiliilor de
conducere (numdrul intrunirilor, data acestora), dupi caz, ale celorlalte organe colegiale,
propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursuri de perfectionare (lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de
conducere, cu mentionarea duratel si tipului cursului de perfectionare/formare
profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei:

d.l. analiza datelor de buget, din caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé@/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale, cheltuieli cu bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparafii capitale);

d.2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) &
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate Cu
informatiile solicitate/obtinute de la institutie

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institufiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet unic, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din aite activitéti ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor; _

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; o~

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: o

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pct. 1V:
e.l. prezentarea strategiei culturale respective a planului de actiune dupd caz pentru
intreaga perioadd de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si
descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificéri; fiecare program
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sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa aibd o descriere clara,
inteligibild, scop si public-tintd definit/identificabil.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)
privind proiectele propuse pentru anul 2010;

e.4. alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. Programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care prin natura lor nu
fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazd ci va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare a fi alocate de cdtre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmétorii 5 ani,
corelatd cu resursele financiare necesare a fi alocate din subventia acordati institutiei de
cétre Consiliul Judetean Silaj. “

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institufiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2 la Hotérarea de Guvern
nr. 1301/2009 , aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsi in anexa nr. 3 din
Hotérdrea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, pentru intreaga perioadd de
management;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4 din din Hotérarea de Guvern
nr. 1301 din 28 octombrie 2009.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Judetean de Istorie si
Artd informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management.
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Anexa nr.2

la Hotdrirea Consiliului Judetean Silaj
nr. 135 din 26.11.2010

REGULAMENT-CADRU

de organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management

pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean de Istorie si Arti
Zalau

CAPITOLUL I-Dispozitii generale

ART. 1

Concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager la Muzeul
Judetean de Istorie si Artd Zaldu, aflat in subordinea Consiliului Judetean Salaj, denumita
in continuare autoritatea, se organizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr, 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
aprobatd cu modificri si completéri prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare
ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale prezentului regulament. |

ART.2

Concursul de proiecte de management se desfisoard conform urmétorului calendar,
stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din Ordonanta de urgenta:

a) 8 decembrie 2010 -data limita pentru aducerea la cunostinta publicd a conditiilor de
participare la concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum
si a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management si desfagurarea
etapelor concursului;

b) 30 decembrie 2010-data limita pentru depunerea proiectelor de management de cétre
candidati;

¢) 07 ianuarie 2011 - data limita pentru analiza proiectelor de management;
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d) 10 ianuarie- sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului.
CAPITOLUL 1I-Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART.3

(1) Comisia de concurs, denumité In continuare Comisia, este alcatuita din:
a) 1 reprezentant al autoritatii;

b) 2 specialisti.

(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Hotérare a Consiliului Judetean Silaj.

ART. 4

(1) Comisia are urmatoarele atributii principale: ®

a) elimind din concurs proiectele de management care contin informatii privind
identitatea autorului,

b) analizeazad proiectele de management depuse de candidati, acorddnd note pentru
fiecare etapa a concursului;

¢) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecirei etape;

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

ART. 5

(1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Biroului organizare, salarizare, resurse
umane din cadrul Consiliului Judetean Silaj. o

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfisurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

c) elimina, pe bazd de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele care
contin documnente neconforme cu cerintele din anuntul public gi 1i anunti pe candidatii in
cauza;

d) certificd, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe

baza documentelor originale;



e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidailor cu dosare
admise;

g) participi la sedintele Comisiei, fard drept de vot;

h) consemneazi in documentele redactate la finele fiecarei etape nota fiecirui candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, In scris, nota obtinuta in prima etapa, in termen de 24
de ore de la incheierea analizei proiectului de management;

j) calculeazd nota fiecarui candidat §i redacteazd procesul-verbal al concursului,
consemnénd, dupi caz, recomandirile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapa a concursului,
in termen de 24 de ore de la incheierea analizei proiectelor de management, §i asigurd
afisarea acesteia la sediul Consiliului Judetean Silaj, precum si pe pagina de internet a
acestuia, dupa caz;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termen de 24 de ore
de la incheierea ultimei etape a concursului si asigurd afisarea lui la sediul Consiliului
Judetean Salaj, precum si pe pagina de internet a acestuia, dupé caz;

m) asigurd aducerea la cunostinta publicad a rezultatului final al concursului, a listei
nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termen de 24 de ore de la

expirarea termenului de depunere a contestatiilor.
CAPITOLUL III -Analiza si notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului

ART. 6 _

(1) Membrii Comisiei studiaz individual proiectele de management primite in format
electronic si/sau pe suport hértie de la secretariat.

(2) Analiza si notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor stabilite de

comisia de concurs.



(3) Comisia fsi desfdgoard activitatea in sedinte, organizate la sediul autorititii, in cadrul
cdrora membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare pentru criteriile
in baza cirora se noteaza proiectele de management si interviul;

b) dezbat, analizeazid si noteazi proiectele de management - pentru prima etapi a
concursului; ‘

¢) acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului - susfinerea, in cadrul
interviului, a proiectelor de management de citre candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anunfate de citre
secretariat cu cel putin 2 zile inainte de desfasurarea acestora. ‘

ART.7

(1) Notarea se face prin acordarea de cétre fiecare membru al Comisiei de note, de la'
la 10, pentru fiecare etapa.

(2) Nota candidatului, acordata de fiecare membru, se calculeazi prin aplicarea formulei
stabilite de Comisie in cadrul sedintelor previzute la art. 6 alin. (3).

(3) Rezultatul final al fiecrei candidaturi se calculeazi prin media aritmetici a notelor
acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

(4) Nota obtinuta in etapa de analiza a proiectului de management se aduce la cunogstinta
candidatilor, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum §i prin
afisare la sediul institutiei si pe pagina de internet;

(5) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror proiecte @
management au obtinut, in prima etap& a concursului, nota minima 7;

(6) Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa;

(7) Este declarat céstigitor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta sa fie de minimum 7;

(8) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigitor

candidatul care a obtinut nota cea mai mare la proiectul de management.




(9) In cazul in care niciunul din candidati nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura
se reia In termen de maximum 30 de zile cu respectarea art. 8 §i 9 din Ordonanta de urgents

a Quvernului nr.189/2008.

CAPITOLUL IV Solutionarea contestatiilor

ART. 8

Candidatii nemultumiti pot depune, la Consilul Judetean Silaj, contestatii asupra
modului de respectare a procedurii privind organizarea si desfisurarea concursului, in
termen de 5 zile lucritoare de la data aducerii la cunostintd a rezultatului concursului.

ART. 9

(1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucritoare de la expirarea termenului
pentru depunerea contestatiilor

(2) Comisia de solufionare a contestatiilor este desemnanati prin Hotérarea Consiliului

Judetean Silaj.



Anexa nr.3
la Hotéirdrea Consiliului Judetean Silaj
nr. 135 din 26.11.2010

Comisia de concurs _
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Muzeul Judetean de Istorie si Arti Zaliu

Membrii:
1. Eugen Iaroslavschi - Muzeul National de Istorie a Transilvaniei;
2. Viorel Rusu - Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Baia Mare;
3.Ciunt lIonel - reprezentant al Consiliului Judetean Silaj;
Secretar:
Butas Dorel-Marius - Biroul organizare, salarizare, resurse umane.

Comisia de solutionare a contestatiilor
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Muzeul Judetean de Istorie si Artad Zaliu

Membrii:
1. Viorica Crigan - Muzeul National de Istorie a Transilvaniei;
2. Pop Dan - Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Baia Mare;

3.0lah Nicolae - reprezentant al Consiliului Judetean Silaj;
Secretar:
Costea Maria-Rodica ~ Biroul organizare, salarizare, resurse umane.




