ROMANIA
JUDETUL SALAJ
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA nr. 26
din 31 martie 2014
privind aprobarea caietului de obiective, a Regulamentului de organizare si desfisurare a
concursului de management organizat pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean de
Istorie §t Arti Zaliu §i desemnarea reprezentantilor Consiliutui Judetean Silaj in cadrul comisiei
de concurs si comisiei de solutionare a contestatiilor

Consiliul Judetean Silaj, intrunit in sedintd ordinara:
Avand in vedere:
expunerea de motive nr. 3.182 din 20.03.2014 a presedintelui Consiliului judetean;

- raportul de specialitate nr. 3.183 din 20.03.2014 al Directiei juridice si administratie locali;

- art. 4 alin. (1), art. 6 alin. (1) lit. a) si b), art. 7 alin. (1), art. 16 alin. (1) si (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
destagurare a concursului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si
destasurare a evaluldrii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-
cadru al raportului de activitate, precum $i modelului-cadru recomandat pentru contractele de
management pentru institutiile publice de cultura.

In temeiul art. 97 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicati, cu

modificarile s1 completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd caietul de obiective pentru concursul de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Muzeul Judejean de Istorie §i Artd Zaldu, conform Anexei nr, [ la prezenta
hotérare.

Art. 2. Se aprobd Regulamentul de organizare si desfisurare a concursului de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zaliu, conform
Anexei nr. 2 la prezenta hotarire.

Art. 3. (1) Se desemneaza doamna Pop Letitia, reprezentant al Consiliului Judetean Salaj, in cadrul
comiisiel de concurs.

(2) Se desemneazd domnul Butag Dorel-Marius, reprezentant al Consiliului Judetean Silaj,
in cadrul comisiei de solufionare a contestatiilor,

Art. 4. Anexele nr. 1 1 2 fac parte integrantd din prezenta hotérére.

Art. 5. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza:

- Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau:

- Directia juridica si administratie locala.

Art. 6. Prezenta hotirdre se comunici la:

- Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zalau

- Directia jurnidica si administratie locali;

- membyrii comisiei de concurs $i comisiei de solutionare a contestatiilor,
PRES INTE‘,' | Contrasemneaza;
B . SECRETARUL JUDETULUI,

il

leerm Marc



Anexa nr.1

la Hotdrirea Consiliului judetean nr. 26/31.03.2014 privind aprobarea catetului de
obiective, a Regulamentului de organizare si desfisurare a concursului de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean de Istorie $i Arta
Zalau si desemnarea reprezentantilor Consiliului Judetean Silaj in cadrul comisiei de
concurs si comisiei de solutionare a contestatiilor

Caiet de obiective pentru concursul de management organizat pentru ocuparea
postului de manager la Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zaliu

Pericada de management este de 3 ani incepind cu data semndrii contractului de
management.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

L1. Subordonare

Muzeul Judetean de Istorie si Artd - Zaldu este institutie publicd de culturd, cu
personalitate juridicd, finantatd din venituri proprii §i subventii de la bugetul Consiliului
Judetean Salaj, in a cdrui subordine se afla.

L 2. Obiectivele institutiei

a) cercetarea si colectionarea de bunuri muzeale cu caracter istoric, arheologic, de arta,
etnografic In vederea constituirii $1 completarii patrimoniului muzeal material si
imaterial; ,

b) organizarea evidentei gestionare si stiintifice a patrimoniului cultural definut in
administrare;

¢} constituirea si organizarea fondurilor documentare, precum si a arhivel generale;

d) depozitarea, conservarea §i restaurarea patrimoniului definut, in conditii conforme
standardelor europene generale, precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii si
Patrimoniului National;

e) punerea in valoare a patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin:

1. organizarea de expozifii permanente si temporare, la sediul Muzeului, la sediile

sectiilor si muzeelor apartindtoare, in fard si in strainitate;

2. organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit
normativelor in vigoare;

. editarea de publicatii stiintifice s1 de popularizare;

4. angrenarea publicului de toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un
sistem educational muzeal destinat familiarizarii acestuia cu istoria judetulul
Sila) s1 a tarii noastre.
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f) integrarea in parteneriate ce vizeaza proiecte de dezvoltare locald, judeteana, teritoriald
si regionald prin valorificarea patrimoniului muzeal, ca motor si factor de dezvoltare
astfel: generarea de produse turistice; crearea unor bunuri gi servicii culturale pentru uzul
colectivitatii locale; dezvoltarea unor inovatii si tehnologii pilot in domeniul social si
cultural In scopul valorificérii acestora in regim propriu sau de cidtre mediul de afaceri.

1.3. Misiunea institutiei

Muzeul Judetean de Istorie si Artd - Zalau are misiunea de conservare, restaurare
si cercetare in vederea protejdrii si valorificdrii stiinfifice, educative, culturale si
economice a patrimoniului istoric si cultural, cu precadere al judetului Salaj.

I1. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi
desfisoara activitatea

Judetul Silaj are o populatie de aproximativ 250.000 de locuitori, mai mult de
jumitate dintre acestia locuind Tn mediul rural. Diversitatea multietnicd-convietuirea mai
multor etnii la nivel de judet-roméani, maghiari, rromi, slovaci- reflecta interculturalitatea
specificd celor mai multe zone ale judetului, cu particularitdfi bine conturate, zone ce
reunesc majoritatea din cele 61 de unititi administrativ-teritoriale.

Municipiul Zalidu se distinge ca centru de polarizare pentru viata culturala a
judetului. Cea mai mare parte a activitatii culturale este administratd de instituti:
judetene: Directia pentru Culturd, Culte si Patrimoniul Cultural National, Biblioteca
Judeteand ,,Jonita Scipione Badescu” Silaj, Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau, in
cadrul ciruia se afli si Muzeul de Artd ,Joan Sima”, Casa de Culturd a Sindicatelor
Zalau, Centrul de Culturi si Arta al Judetului Silaj.

Patrimoniul cultural material include case memoriale si 171 monumente: 68 de
biserici de lemn, 27 biserici de piatra, Orasul Roman ,,Porolissum”, Monumentul lui
Mihai Viteazul de la Gurusliu, Monumentele Eroilor Martiri de la Ip si Treznea. La
acestea se adaugi bunurile si valorile ce alcdtuiesc patrimoniul imaterial.

O atentic sporitd ar trebui si se acorde localitdtilor din mediul rural, unde
organizarea unor manifestari culturale este mai dificila datoritd inexistentei unor edificii
dotate corespunzator.

II1. Date despre activitatea, bugetul si specificul institutien

I11.1 Obiectul de activitate al Muzeului de Istorie si Artd Zaldu este acela de
institutie de cultura, de drept public, fard scop lucrativ, aflati in serviciul societétii, care
colectioneaza, conservi, cerceteazdi, restaureazd, comunicd s§i expune, In scopul
cunoasterii, educirii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitédtilor umane.



Conform Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului de Istorie si
Artd Zaldu, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Silaj nr. 47 din 26 aprilie 2012,
pentru indeplinirea obiectivelor, institutia va urmari realizarea urmétoarelor activitifi:

a) cercetarea, conform programelor anuale si de perspectiva, a patrimoniului pe care il
detine s1 a contextelor istorice, etnologice $1 culturale specifice acestui patrimoniu;

b) documentarea in vederea depistdrii, cunoasterit si, dupd caz, a achizitiondri de
artefacte de patrimoniu, pentru completarea s1 imbogétirea colectiilor sale;

¢) evidenta, conservarea $i1 restaurarea artefactelor de patrimoniu;

d) expunerea, in expozifia permanentd si in expozitii temporare, atat la sediul central,
cat si in alte spatii, a patrimoniului pe care il detine;

e) punerea in valoare §1 comunicarea publicd prin expozitii, publicatii $i comunicéri a
rezultatelor cercetdrilor stiintifice muzeologice si istorice;

f} contactul permanent cu publicul de toate categoriile;

g) contactul permanent cu mediille de mmformare, cu organizafii nonguvernamentale,
organisme culturale, institutii de invatdmant si cercetare, muzee, organisme si foruri
internationale;

h) cercetarea patrimoniului cultural local, national si transnational,

1) formarea specialistilor in toate domeniile de specialitate pe care le presupun functiile
de bazi ale muzeologiei generale;

j) furnizeaza informafii privind potentialul istoric si executd, contra cost, studii istorice
si documentatii de specialitate referitoare la siturile arheologice, documentatii
necesare pentru intocmirea PUG-urilor si PUZ-urilor localitatilor urbane si rurale
din judetul Silaj;

k) presteaza cercetari arheologice preventive si de salvare a patrimoniutui cultural
arheologic, istoric, in regim normal, conform devizelor calculate initial si in regim
de urgentd, cu achitarea unor tarife stabilite de catre Consiliul Judetean Sala;.

II1.2 Structura existenta

HEL2.1I Scurt istoric:

Muzeul Judetean de Istorie si Artd din Zaldu a luat fiinta la data de 1 mai 1951, iar
din luna august 1971 is1 desfasoard activitatea in cladirea actuald, din str. Unirii, nr. 9. De
cand si-a deschis portile pentru public in noul spatiu, expozitiile Muzeului au fost
reorganizate in anul 1986. Spatiul de expunere cuprinde urmatoarele expozitil de baza:

- istorie veche — arheologie;

- istorie medievala, moderna si contemporana;

- Muzeul de Arta “loan Sima”

II1.2.2 Prezent:

Organigrama si statul de functii ale Muzeului Judetean de Istorie i Artd Zaldu au
fost aprobate prin Hotdrarea Consiliului Judetean Sédlaj nr. 70 din 26 1ulie 2013. Structura
functionalda a Muzeul Judetean de Istorie st Artd din Zalau este alcdtuitd astfel
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"Sectia de cercetare stiintifica;

"Sectia de arheologie preventiva;

"Sectia de muzeografie, muzee locale;

aMuzeul de Arta ,,Joan Sima”;
"Compartimentul resurse umane si secretariat;
«Compartimentul financiar, administrativ, pazi;
* Compartimentul achizitii publice.

IH1.3 Personalul st conducerea:

In prezent, conducerea Muzeului J udeteanhde [storie s1 Artd Zaldu este asiguratd de
catre Consiliul de administratie si manager, respectiv Consiliul stiintific, organ cu rol
consultativ. Atributiille managerului, Consiliului stuntific si ale Consiliuln de
administratie al Muzeulu1 Judefean de Istorie $1 Artda Zalau sunt stabilite prin

Regulamentul de organizare si functionare, aprobat prin Hotardrea Consiliului Judetean
Silaj nr. 47 din 26 aprilie 2012.

Personalul cu care funcfioneazd Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zaldu este
structurat conform tabelului de mai jos :

Muzeul Judetean de Istorie s1 Artd Zalau

Manager 1

Contabil sef 1
Sectia de cercetare stiintifica 10
Sectia arheologie preventiva 9
Sectia de muzeografie, muzee locale 10
Muzeul de Arta «Ioan Sima» 8
Compartimentul resurse umane si 2

secretariat
Compartimentul financiar, 7
administrativ, pazi

Compartimentul achizitii publice 1
TOTAL 49




111.4 Bugetul

In anul 2013, au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai

_jos:
Nr. Categorii Prevazuti Realizati
Crt. _ | (lei) ( lei)
1 2 3 4
1 | Venituri proprii {totalitatea surselor atrase) 1.014.000 579.942
2 | Subventii/alocatii 1.921.626 1.921.626
Cheltuieli de intrefinere, din care: ) 2.048.000 1.677.805
- cheltuieli de capital: investifil 982.300 820.607
4 | Cheltuiel de personal, din care: 1.002.260 095.935
- cheltuieli cu colaboratoril (actori) 0 0
5 | Alte categorii {publicitate, deplasiari, protecfia muncii) 14.000 12.165

A.2. Gradul de acoperire din surse atrase si / sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei: 21,69%;

A.3. Veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei: total 721.732
lei;

A.3.1. Veniturile proprii realizate din alte activitiit ale institutier: total 15.753 lei;

A.4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltwmelilor: 37,24 %;

A.5. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 30,69 %;

A.6. Gradul de acoperire a salariilor din subventie: 100,00 %;

A.7. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte s1 conventii
civile): 10,21 %

IV. Sarcini s1 obiective pentru management

IV.1. Obiective

Pentru perioada valabilitdtii contractului de management, managerul va avea ca
obiectiv principal eficientizarea activitdtiit Muzeulumi Judetean de Istorie si Artd Zalau,
urmarind.:

¢ eficientizarea activitdtilor de constituire stiintificd, administrare, conservare si
restaurarea patrimoniului muzeal, inclusiv prin integrarea acestuia in proiecte de
dezvoltare locald, judeteana, regionala si nationala ;

o eficientizarea activitdtilor de cercetare stiinfifica, evidentd, documentare, protejare
si dezvoltare a patrimonrului muzeal;




realizarea proiectului expozitiet de bazid dupi principiille moderne specifice
activitatilor de tip muzeal;

expunerea gi valorificarea economicZ s1 turisticd a patrimoniului  definut,
reprezentativ pentru istoria si tradifille comunitdfii sildjene, prin realizarea
expozitiei de baza ;

dezvoltarea bazei tehnico-stiintifice, actualizarea documentatiei stiintifice de
interes regional, precum §1 utilizarea acestora cu prioritate pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare prin publicarea de studii si articole in reviste de specialitate sl
acordarea de consultantd de specialitate pentru mediul de afacert;

editarea anuald a revistei Muzeului (Acta Musei Porolissensis) ;

accesarea de finantari din surse alternative pentru activitdfile de cercetare-
dezvoltare, de valorificare stiintificd si muzeografica s1 pentru integrarea acestora
in proiecte de dezvoltare locald, respectiv pentru derularea evenimentelor
culturale ;

asigurarea finantdrii in sistem competitional, pe programe, a activitdtilor
desfasurate in cadrul institutiei dar si la nivelul unor parteneriate intra si inter
institugionale

eficientizarea activitatilor de punere in valoare a patrimoniului muzeal in scopul
cunoasterii, educdrii $i recreerii, prin realizarea a minimum 5 parteneriate si
contracte de colaborare pe an;

realizarea de venituri proprii In procent de minimum 5 % din buget ;

gestionarea si administrarea patrimoniului si fondurilor publice, cu respectarea
criteriilor de economicitate, eficacitate s1 eficienta ;

atragerea unui numar de minimum 3000 de vizitatori platitori de bilet ;

realizarea procedurilor de acreditare a Muzeului si a revistei (Acta MP), conform
noilor reglementari tn vigoare ;

realizarea unei strategii de cercetare stiintifici si valorificare turisticd a
Complexului Arheologic Porolissum.

IV.2. Sarcini

Pentru perioada contractului de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:
a) coordoneazi-conduce activitatea intregii institutii si, in mod direct, activitatea

Compartimentului resurse umane §1 secretariat;

b) asigurd gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integrititii patrimomului

institutiet;

¢) indeplineste obiectivele si indicatorii stabiliti prin contractul de management, in

urma negocierii anuale cu Presedintele Consiliului Judetean Salaj;

d) prezintd, anual, Consiliului de administratie si Consiliului Judetean Silaj, in

maximum 15 zile de la aprobarea bugetului institutiei, programul minimal al
proiectelor, actiunilor si manifestdrilor culturale, pe care urmeazi sa le realizeze
Muzeu! In anul urmétor, conform contractului de management;
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e) solicitd Consiliului Judetean Silaj, atunci cand situatia impune, modificarea
obiectivelor si a indicatorilor financiari ai institufiei, precum si a programelor
minimale, conform reglementarilor din contractul de management;

f) elaboreazi si aplicd strategia de dezvoltare a Muzeului pe termen scurt, mediu §i
lung, pe baza strategiei in domeniu a Mlmsterulul Culturii si Patrimoniului National
si a Consiliului Judetean Salaj;

g) indeplineste obiectivele si indicatorii economici §i1 culturali stabilifi prin contractui
de management;

h) stabileste organigrama institutiei si 0 propune spre aprobare Consiliului Judetean
Silaj, conform prevederllor cuprinse in contractul de management;

1) selecteazd, angajeazi, promoveaza, sancponeaza sl concediaza personalul salanat, cu
respectarea dispozitiilor legale n vigoare, si a Regulamentului de ordine interioara;

j) stabileste atributiile de serviciu, precum si obligatiile individuale de muncid ale
personalului de specialitate, care se inscriu in figa postului;

k) actioneazi pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, si rdspunde de utilizarea eficientd, cu respectarea procedurilor legale, a
fondurilor banesti, conform destinatiei aprobate, inifiind programe si masuri eficiente
pentru dezvoltarea gi diversificarea surselor de veniturl extrabugetare, in conditiile
reglementarilor legale in vigoare;

1) asigurd respectarea alocatiilor bugetare aprobate de Consiliul Judetean Salaj;

m) reprezintd institutia in raporturile cu teris;

n) incheie acte juridice, in numele si pe seama Muzeului, conform competentelor sale;

0) completeazd fisele de evaluare a posturilor pentru sefii de sectii 51 urmireste
desfdsurarea intregii activitati pentru tot personalul Muzeului;

p) aprobd planurile de pazi si de protectie impotriva incendiilor i urmireste aplicarea
lor in practici;

q) stabileste mésuri pentru asigurarea protectiel muncii;

r) intocmeste si supune spre aprobarea Consiliului de administratie, Regulamentul de
ordine interioara;

s) este ordonator tertiar de credite;

t) aprobd tematica concursurilor organizate in vederea ocuparii posturilor vacante;

u) indeplineste si alte atributii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

V. Perioada pentru care se intocmeste planul de management

Planul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legil, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie trebuie sd continad punctul de
vedere al candidatului asupra dezvoltirii si evolufiei Muzeului Judetean de Istorie g1 Arta
Zalau in perioada contractului de management

La intocmirea planului, se cere utilizarea termenilor in intelesul definifnlor
previzute la art. 2 din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultur3, astfel:



a) autoritate - organ al administratiel publice centrale sau al administratiei publice
locale, autoritatea deliberativd, reprezentati prin ministru, conducitor sau autoritate
executiva, in calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publica de cultura,
dupi caz;

b) manager - persoana fizicd ce a castigat concursul de management si a incheiat
un contract de management cu autoritatea, in conditiile prezenteil ordonante de urgenta;
managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si
nu are statut de funcfie de autoritate publica;

¢) management - organizarea, gestionarea $1 conducerea activitdfii unel institutii
publice de culturd de citre o persoand fizicd, pe baza setului de cerinte definite de
autoritate in caletul de cbiective;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de catre autoritate, pe care
managerul trebuie sd le indeplineasca, prin intermediul institutier publice de culturd, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitdtii, intr-o perioadd determinati de
timp;

e) plan de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care cuprinde
descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea resurselor i
mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de catre autoritate prin caietul de
obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinatd intre
ordonatorul principal de credite si manager, prin care managerul se obligad, in schimbul
unei remuneratii, sd asigure conducerea si buna administrare a activitifii institutiei
publice de culturd, in conformitate cu prevederile prezentel ordonante de urgenta;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii
manageriale, cu caracter multianual, prin care se realizeazid setul de cerinte specifice,
stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevdzute in contractul
de management; |

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitati specitice fiecarei categoril de institutii
publice de culturd, realizat intr-o perioadd de timp determinatd, care nu depaseste, de
reguld, durata unui exercifiu bugetar;

1) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numar
de proiecte realizabile in intervalul de timp gi in conditiile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de catre autoritate din subventil acordate
de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupid caz, sau din veniturile proprii ale
institutiilor.

In evaluarea planului de management, se va urmiri modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin. (1) din Ordonanta de urgentd 189/2008, avand in vedere urmaitoarele prevederi, care
reprezintd, totodata, si criteriile generale de analiza s1 notare a planurilor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care 31 desfagoard activitatea institutia
publici de cultura gi propuneri privind evolutia acestela in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri
privind imbunétitirea acesteia;
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¢) analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare §i/sau
restructurare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiel publice de culturd;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum st a
veniturilor institutiei ce pot f1 atrase din alte surse.

Planul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd confind solufii
manageriale concrete, in vederea functiondrii i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor
sl obiectivelor.

V1. Structura planului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institufia §i
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitafi (prezentare succinta) ;

a.2.participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale (lista lor
daca este cazul);

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunéititirea promovarii/activitifi de PR/de strategii
media;

a.5. reflectarea institutiei 1n presa de specialitate.Se vor ataga articole, cronici, recenzii,
reportaje, anchete etc;

a.6. profilul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitdfilor institutier:

- pe termen scurt,

- pe termen lung;

a.8. descrierea modufui de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei. Cele destinate publicului: de primire, de prezentare,
de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie.

a.10. propuneri de imbunétitire ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institugiei §i propuneri privind imbundtitirea

acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiel;

9



b.2. analiza participarii la festivaluri, concursuri, saloane, tirgun etc. (in tara, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupi caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institufiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz: .

c.1. analiza reglementirilor interne ale institutici 1 ale actelor normative incidente;

¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c¢.3. functionarea institutiei delegirii responsabilititilor: analiza activititii consiliilor de
conducere (numérul intrunirilor, data acestora), dupa caz, ale celorlalte organe colegiale,
propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerit institutiei;

c.4. analiza nivelulul de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind
cursurl de perfectionare (lista cuprinzind propuneri pe functii de executie si/sau de
conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare
profesionala.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei: -

d.1. analiza datelor de buget, din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale, cheltuieli cu bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatiile solicitate/obtinute de la institufie

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiel, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet unic, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte acttvitati ale institutiet,

- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritafi publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor; -

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
10



d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri propril.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea mistiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. 1IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale respective a planului de acfiune, dupi caz, pentru
intreaga perioadd de management; )

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si
descrierea fiecarui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificdri; fiecare program
sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sd aibd o descriere clara,
inteligibild, scop si public-{finta definit/identificabil.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)
privind proiectele propuse pentru anul 2010;

e.4. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management. Programe, proiecte, actiuni, evenimente ocazionale, care, prin natura lor,
nu fac parte din activitatea curentd a institutiel, dar prin care managerul apreciazi cd va
putea facilita realizarea sarcinilor 1 obiectivelor manageriale.

F, Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare a fi alocate de cditre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutier pentru urmaétorii 3 ani,
corelatd cu resursele financiare necesare a fi alocate din subventia acordata institutiei de
catre Consiliul Judetean Silaj.

- previzionarea ¢volutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in Anexa nr. 2 la Hotéararea de Guvern
nr. 1301/2009, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei
proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in Anexa nr. 3 din
Hotdrdrea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, pentru intreaga pericadd de
management;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorti de bilete/tarife practicate, cuprinsé in Anexa nr. 4 din Hotirlrea de Guvern nr.
1301 din 28 octombrie 2009.

VII. Alte preciziri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeui Judetean de Istorie ‘1

Artd informatii suplimentare, necesare elaborarii planului de management.
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Anexa nr.2

la Hotiararea Consiliului judetean nr, 26/31.03.2014
privind aprobarea caietului de obiective, a Regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului de management organizat pentru ocuparea postului de manager la Muzeul
Judetean de Istorie si Artd Zaliu si desemnarea reprezentantilor Consiliului Judetean Salaj
in cadrul comisiei de concurs §i comisiei de solutionare a contestatiilor

REGULAMENT

de organizare si desfasurare a concursului de management pentru
ocuparea postului de manager la Muzeul Judetean de Istorie si Artid Zalau

CAPITOLUL I - Dispozitii generale

ART. 1

Concursul de management pentru ocuparea postului de manager la Muzeui Judetean de
[storie si Artd Zaldu, aflat in subordinea Consiliului Judefean Silaj, se organizeazd in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cuiturd, aprobati cu modificdrs §1 completir: prin
Legea nr. 269/2009, precum si cu cele ale prezentului Regulament.
ART. 2
Concursul de management se desfisoara conform urmatorului calendar, stabilit cu
respectarea dispozitiilor art. 9 din Ordonanta de urgenta:
a) 7 aprilie 2014 - aducerea la cunostinfa publica a conditulor de participare la concurs,
caietului de obiective, bibliografiei, prezentului Regulament, precum si a datelor de
depunere a dosarelor de concurs, a planurilor de management $1 desfdsurarea etapelor
concursului;

b) 28 aprilie 2014-data limitd pentru depunerea planurilor de management 1 dosarelor
de concurs de citre candidati;
¢) 6 mai 2014 - data limita pentru analiza planurilor de management;

d) 7 mai 2014 — anuntarea rezultatelor analizel planurilor de management;
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¢) 8 mai 2014 - sustinerea planului de management in cadrul interviului;
f) 9 mai 2014 — anuntarea rezultatelor finale ale concursului;
g) 14 mat 2014 —data limitd pentru depunerea contestatiilor;

h) 16 mai 2014 — anuntarea rezultatului final al concursului.

CAPITOLUL II- Organizarea §i functionarea comisiei de concurs

ART. 3
Comisia de concurs, denumiti in continua}e Comisia, se constituie prin dispozitia
presedintelui si este alcatuita din:
a) un reprezentant al autoritafii, desemnat prin hotarare a Consiliului Judetean Silaj;
b) 2 specialigti in domeniul de activitate al institufiei pentru care se organizeazd

concursul.

ART. 4
(1) Comisia are urmaitoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluare a planurilor de
management;

b) analizeaza planurile de management depuse de candidaii, acordd punctajul potrivit
grilei de evaluare, noteaza fiecare candiﬂamrﬁ;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecirei etape notate, potrivit
prevederilor Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului;

d) elaboreazd un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigdtorului
concursului si face recomandiri privind perioada pentru care se incheie contractul de
management.,

ART. 5

(1) Secretariatul comisiei de concurs este format din cate un reprezentant de la
compartimentul de specialitate, dacd acesta existd, de la Compartimentul juridic,
Compartimentul economic §i de la Compartimentul resurse umane, din cadrul aparatului de

specialitate al autoritdtii;



(2) Rolul secretariatului comisiei de concurs este de a verifica legalitatea si
conformitatea documentelor depuse de candidati, de a asigura conditiile tehnico-
organizatorice pentru desfasurarea concursului, precum si de a comunica rezultatele.

(3) Secretariatul comisiei elimini din concurs dosarele de concurs incomplete s1 pe
cele care contin documente neconforme cu cerintele din anunful public si 11 instiinteaza pe
candidatii in cauza.

(4) Secretariatul are urmaitoarele atributii:

a) asigura condiftile tehnico-organizatorice pent}u desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidatt;

¢) elimind, pe bazd de proces-verbal, dosarele de concurs incomplete s1 pe cele care
contin documente neconforme cu cerinfele din anuntul public si ii anuntd pe candidatii In
cauza;

d) certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe
baza documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiel declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei planurile de management ale candidatilor cu dosare de
concurs admise;

o) participa la sedintele Comisiet, fara drept de vot;

h) consemneaza in documentele reda;:tate la finele fiecarel etape nota fiecarui candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obt{inuti in prima etapd, in termen de 24
de ore de la inchelerea analizei planului de management;

j) calculeazd nota fiecirui candidat g1 redacteazd procesul-verbal al concursului,
consemnind, dupi caz, recomanddrile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in a doua etapd a concursului,
in termen de 24 de ore de la incheierca analizei planurilor de management, $1 asigurd

afisarea acesteia la sediul Consiliului Judetean Silaj, precum §i1 pe pagina de internet a

acestuia, dupa caz;



l) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termen de 24 de ore
de la incheierea ultimei etape a concursului si asigurd afisarea lui la sediul Consiliului
Judetean Silaj, precum si1 pe pagina de internet a acestuia, dupa caz;

m) asigurd aducerea la cunostinfa publicd a rezultatului final al concursului, a liste
nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termen de 24 de ore de la

expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

CAPITOLUL III - Analiza g1 notarea planur;lur de management

Rezultatul concursulu

ART. 6

(1) Membrii Comisiei studiazi individual planurile de management primite in format
electronic gi/sau pe suport hartie de la secretariat.

(2) Analiza si notarea planurilor de management se fac in baza criteriilor stabilite de
comisia de concurs.

(3) Comisia isi desfagoard activitatea in sedinte, organizate la sediul autorititii, in cadrul
cdrora membrii acestela:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de evaluare pentru criteriile
in baza carora se noteaza planurile de management si interviul;

b) dezbat, analizeazid s1 noteaza pianurile de management - pentru prima etapa a
concursului;

¢) acordd note pentru cea de-a douwa etapd a concursului - sustinerea, in cadrul
interviului, a planului de management de citre candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfisurare a sedintelor sunt anuntate de citre
secretariat cu cel putin doui zile inainte de desfagurarea acestora.

ART. 7

(1) Notarea se face prin acordarea de citre fiecare membru al Comisiei de note, de la 1
la 10, pentru fiecare etapa.

(2) Nota candidatului, acordati de fiecare membru, se calculeazd prin aplicarea formulei

stabilite de Comisie in cadrul sedintelor previzute la art. 6 alin. (3).
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(3) Rezultatul final al fiecdrei candidaturi se calculeaza prin media aritmeticd a notelor
acordate candidatului de fiecare membru al Comisiet.

(4) Nota obtinuti in etapa de analizd a planului de management se aduce la cunostinta
candidatilor, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum §i prin
afisare la sediul institutiei si pe pagina de internet;

(5) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale ciror planuri de
management au obtinut, in prima etapa a concursului, nota minima 8,

(6) Rezultatul concursului, pentru fiecare calildidat, se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa;

(7) Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta s fie de minimum 7; .

(8) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigitor
candidatul care a obtinut nota cea mai mare la interviu,

(9) In cazul in care niciunul din candidati nu a obtinut o medie de minimum 8, procedura

se reia in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea art. 8 st 9 din Ordonanta de

urgentd a Guvernului nr.189/2008.

CAPITOLUL IV - Solutionarea contestatiilor

ART. 8 |

Candidatii nemulfumiti pot depune, la Consiliul Judetean Salaj, contestatil asupra
modului de respectare a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului, in
termen de 5 zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta a rezultatului concursului.

ART. 9

(1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucritoare de la expirarea termenului
pentru depunerea contestatiilor

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este desemnatd prin dispozitia presedintelul,

in conditiile art.3 din prezentul Regulament.



