ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN SALAJ

BIBLIOTECA JUDETEANA “LS. BADESCU” SALAJ

Biblioteca Judeteuni

P-ta Iuliu Maniu nr. 13, Zalau — Salaj, 450016 S Badesce il

CONSILIUL . . .
wupetean sita Tel./fax: 0260-632007, www.bjs.ro, secretariat_bjs@yahoo.com

Raport pentru evaluarea managementului la
Biblioteca Judeteana ,,Ionita Scipione Badescu™ Salaj
pentru perioada 1.01.2025 — 31.12.2025

Prezentul raport de activitate' a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cdtre
Consiliul Judetean Salaj, denumit in continuare autoritatea, pentru Biblioteca Judeteana ,, lonita
Scipione Badescu” Salaj, denumita in continuare institutia, aflata in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de
urgentd, precum §i cu cele ale regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare’:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea §i in raport cu
sistemul institutional existent,
2. imbunatatirea activitatii institutiei,
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei;
5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmdtoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cdtre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management nr. 17850/19.09.2024, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: 1.01 - 31.12.2025.

Structura raportului de activitate:
Prezentul Raport contine date referitoare la activitatea Bibliotecii Judetene ,,Ionita
Scipione Badescu” Salaj si se refera la perioada 1.01.2025 — 31.12.2025.

PARTEA P:

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoard activitatea

Biblioteca Judeteana Salaj 1si axeazad activitatea pe dezvoltarea, organizarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural, bazandu-se pe necesitatile utilizatorilor reali si potentiali, dar si

! Textul cu caractere italice reprezinta cerintele ordinului Nr. 2799/2015 din 10 decembrie 2015, la fel si notele de
subsol.
2 Enumerarea nu este limitativa. In functie de specificul institutiei pot fi completate/adaptate subcriteriile fiecarui
criteriu de evaluare.
3 Autoritatea poate limita numarul de pagini al raportului de evaluare si poate indica intinderea maxima admisa
pentru fiecare criteriu/subcriteriu.
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pe organizarea de activitati, oferind, astfel, oportunitati inovatoare de invatare activa/interactiva
pentru copii, adolescenti si adulti.

Ne-am validat ca o institutie culturald de referinta, esentiala si de Incredere, demonstrand
abilitati de a gandi creativ si de a pune in practica, inovator, noi proiecte, de a facilita accesul la
resurse, In mod gratuit.

Am dovedit ca diversificarea colectiilor si a serviciilor prin eficientizarea la maximum a
oportunitatilor oferite de tehnologii, stabilirea de parteneriate cu institutiile relevante, organizarea
unor evenimente de anvergurd, construiesc mecanisme de conexiune cu comunitatea.

Activitatea desfasurata in anul 2025 de catre Biblioteca Judeteana ,,Ionita Scipione
Badescu” a evidentiat consolidarea rolului institutiei ca centru cultural, educational si
comunitar de referinta la nivel judetean. Prin diversitatea programelor derulate, prin
deschiderea catre proiecte strategice si prin implicarea activa In viata comunitatii, biblioteca a
demonstrat capacitatea de a rdspunde nevoilor actuale ale publicului si de a se adapta permanent
contextului social si educational.

Anul 2025 a avut o valoare simbolica deosebita, marcata de aniversarea a 75 de ani de
existentd, moment care a reafirmat traditia, continuitatea i importanta institutiei in peisajul
cultural al judetului Silaj. Evenimentele culturale, programele educative dedicate copiilor,
tinerilor si adultilor, precum si initiativele cu impact social au contribuit la cresterea vizibilitatii
bibliotecii si la intarirea relatiei cu comunitatea locala.

Totodata, implicarea in proiecte de dezvoltare institutionala - precum modernizarea
bibliotecilor din judet, obtinerea acreditarii Erasmus+ si organizarea de evenimente cu tematica
educationald, stiintificd si de incluziune sociald - reflectd orientarea strategica a bibliotecii catre
inovare, profesionalizare si cooperare europeana.

Evenimentul central al anului 2025, aniversarea a 75 de ani de la infiintarea bibliotecii, a
fost marcat printr-un eveniment festiv, organizat in data de 8 mai 2025.

Evenimentul a reunit autoritati locale si judetene, personalititi culturale, parteneri si
cititori.

Au fost lansate doud volume importante pentru patrimoniul cultural al judetului:
., Mostenirea Salajului — Scrieri despre Salaj” si ,, Ghidul Bibliotecii Judetene ,, lonita Scipione
Badescu” Salaj”.

Aceasta aniversare a consolidat rolul bibliotecii ca centru comunitar si reper cultural pentru
cititorii si societatea locala.

Pe langa acest eveniment, obiectivul principal al Bibliotecii Judetene Sélaj a fost de a-si
dezvolta serviciile, de a fi tot mai aproape de comunitate, de nevoile de educatie si culturd ale
acesteia, de a ne face mai cunoscuti, de a ne promova serviciile si a atrage cat mai multi cititori
spre biblioteca.

In acest context, Proiectul "HUB - Habitate Utile in Bibliotecile din judetul Silaj”,
finantat cu fonduri europene prin Planul National de Redresare si Rezilientd s-a implementat la
nivelul judetului in proportie de peste 80%, in anul 2025.

Proiectul, derulat in parteneriat cu Consiliul Judetean Salaj si 32 de primarii din judetul
Salaj cuprinde:

- renovarea si modernizarea bibliotecilor din Galgau, Samsud si Dobrin;

- dotarea cu echipamente IT&C a celor trei biblioteci mentionate, precum si alte 30 din
judet: Biblioteca Judeteana, trei biblioteci orasenesti - Simleu Silvaniei, Jibou si Cehu Silvaniei si
26 de biblioteci rurale - Babeni, Balan, Banisor, Benesat, Bobota, Bocsa, Boghis, Camar, Chiesd,
Cizer, Coseiu, Crasna, Criseni, Hida, Lozna, Marca, Mesesenii de Jos, Mirsid, Napradea,
Nusfalau, Poiana Blenchii, Somes-Odorhei, Surduc, Sarmasag, Simisna si Varsolt;

- proiectul va facilita dezvoltarea competentelor digitale in randul a 2.520 de persoane din
categorii vulnerabile, printre care persoane expuse riscului de saracie sau de excluziune sociala,
persoane din comunitati izolate, cu dizabilitati sau cerinte speciale, varstnici, romi sau alte
minoritati;

- valoarea totala a investitiei este de aproximativ 3,5 milioane lei.
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Biblioteca Judeteana Salaj continud sd investeasca in servicii moderne si accesibile pentru
public, oferind utilizatorilor sdi acces gratuit la peste 300 de carti electronice (e-books si
audiobooks), prin intermediul platformei online CloudLibrary, distribuitd in Roméania de Softlink
Central Europe, incepand cu anul 2025.

Noua facilitate digitald permite tuturor celor care detin un permis valid de biblioteca sa
imprumute si sa citeasca volume 1n format electronic, de pe orice dispozitiv personal cu acces la
Internet - telefon, tableta, laptop sau e-reader - indiferent de locul in care se afla: acasa, In vacanta
sau in deplasare.

Indiferent de schimbarile care vor surveni in societate, in contextul transformarii digitale si
a dezvoltarii tehnologiilor, considerdm ca bibliotecile vor ramane indispensabile comunitatii.

Principalele masuri care au fost adoptate in cursul anului 2025, in vederea
imbunatatirii nivelului satisfactiei utilizatorilor si implicit al calitétii serviciilor au fost:

- pastrarea orarului, in toate sectiile de relatii cu publicul, de luni-vineri, intre orele 8-19;

- activitati In week-end si in afara programului normal de lucru;

- continuarea dezvoltarii fondului de carte, In limita bugetului aprobat;

- reorganizarea Salii de lectura;

- organizarea mai multor campanii de promovare, atat la nivel local, cat si in judetul Silaj,

......

in vederea cresterii vizibilitatii institutiei si a serviciilor oferite;

- desfasurarea de activitdti socio-culturale, In mod constant, in colaborare cu scolile
primare, gimnaziale si licee;

- actualizarea permanenta a pagina web a institutiei;

- promovare pe paginile de Facebook, Instagram;

- diversificarea ofertei informationale pentru elevi si studenti.

Pe baza acestor rezultate, este evident ca Biblioteca Judeteana Salaj are o influenta pozitiva
asupra comunitatii si serviciile sale sunt apreciate de majoritatea utilizatorilor.

In acelasi timp, am pus accent pe perfectionarea profesionali a bibliotecarilor, pentru a

oferi servicii de calitate, conform contextului informational, social si de comunicare actual.

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

Biblioteca Judeteana ,I.S. Badescu” Salaj este o bibliotecda de drept public, de tip
enciclopedic pusa in slujba comunitatii locale si judetene, menitd sa-i permita acesteia accesul
nelimitat, gratuit sau contra cost la informatiile si documentele pe care le detine.

Biblioteca se adreseaza locuitorilor judetului Salaj, are personalitate juridica si functioneaza
in subordinea Consiliului Judetean Sala;.

Analizand mediul socio-cultural in care isi desfasoara activitatea Biblioteca Judeteanad ,,I.S.
Badescu” Salaj observam ca acesta este format din institutii publice care nu intrd in concurenta
culturala prin oferta facuta publicului beneficiar, ci mai degraba sunt deschise spre parteneriate si
colaborari n beneficiul comunitatii.

Parteneriatele si colabordrile dintre institutii permit dezvoltarea de servicii noi pentru
utilizatorii bibliotecii.

Parteneriatele cu institutiile care au activitdti sau atributii comune este o parte esentiala a
managementului Bibliotecii Judetene Salaj, considerand ca astazi, mai mult ca niciodata, este
nevoie de punti sau de legaturi stabile si durabile intre domeniile cultural si educational, scopul
primordial fiind educarea gustului de lecturda a celor mici, campanii interactive cu tinerii,
culturalizarea comunitatii, satisfacerea intereselor de informare, studiu, lecturd, educatie si
recreere ale comunitatii, dar si de combatere a inegalitatii digitale.

O colaborare aparte, cu realizari, si o comunicare fructuoasd, bazata pe incredere si
profesionalism, am avut-o cu Consiliul Judetean Salaj, incepand de la conducerea judetului (dl
presedinte, domnii vicepresedinti, dl secretar si dl administrator public), pana la compartimentele
economic, juridic, resurse umane, consilieri ai Cabinetului presedintelui Consiliului Judetean.
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Indiferent ca au fost solicitate informatii sau ne-am consultat in diferite probleme esentiale pentru
buna functionare, de fiecare data am primit sprijin si sustinere.

Pe plan local au fost continuate colaborarile mai vechi: Institutia Prefectului Judetului Salaj,
Primaria si Consiliul Municipal Zaldu, Directia Judeteand pentru Culturd Salaj, Inspectoratul
Scolar Judetean Salaj (parteneriate cu majoritatea institutiilor de invatamant, la toate nivelurile),
Muzeul Judetean de Istorie si Artd, Centrul de Culturd si Artd al Judetului Silaj, CJRAE,
Inspectoratul Judetean de Politie, Casa Municipald de Cultura Zalau, alte ONG-uri, Centrul NoRo,
Directia de Asistenta Sociald, prin Centrul Multifunctional "Tinerete fard Batranete", Directia
Generala de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Salaj, Directia Judeteana de Statistica Salaj,
specialisti din diverse domenii de activitate.

Biblioteca Judeteana ,,I.S. Badescu” Salaj are o permanenta colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean Silaj, avand incheiate parteneriate cu majoritatea institutiilor de invatdmant, atat
in municipiul Zalau, cat si in localitatile judetului, prin bibliotecile publice locale.

Biblioteca are o bund colaborare si cu organizatii nonguvernamentale precum: Asociatia
,.Prietenii Bibliotecii” Zalau, Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania, Asociatia Nevazatorilor din Romania Filiala Salaj, CARP Filiala Zalau, Fundatia
Progress si partenerii (Orange, CEZ Vanzare, Institutul Aspen, Romanian — American
Foundation), Asociatia OvidiuRo, EduCab Romania, Fundatia ,,Noi Orizonturi” s.a.

La nivel national exista o tendintd ascendentd si in mediul de afaceri in ceea ce priveste
investitia in programe si proiecte culturale si educationale, manifestata fie prin numarul crescut de
sponsorizari, parteneriate cu institutii de profil, fie prin includerea domeniilor ,,culturd” si
»educatie” intre prioritatile politicilor de responsabilitate sociald. Si la nivel local exista aceasta
deschidere si interes din partea mediului privat de afaceri si a societatii civile, prin colaborarea cu
SC Tenaris Silcotub, SC Michellin, SC Dedeman SA, Zalau Value Center, Casuta Culorilor si
cateva firme private mici, care ne-au oferit sponsorizari in cadrul activitatilor organizate in
biblioteca.

Pe plan national am colaborat cu: biblioteci din Franta, Lituania, Polonia, Grecia, Ambasada
Statelor Unite ale Americii, Fundatia Progress si partenerii, Asociatia OvidiuRo, Asociatia
Nationala a Bibliotecilor Publice din Roméania, Biblioteca Nationald a Romaniei, Biblioteci
Judetene, Municipale si locale incluse in proiectele comune, edituri: Grup editorial ART, Didactica
Publishing House, Univers, Litera, Rao, Nemira, Curtea Veche, Univers Juridic, Hamangiu,
Libraria Tulipan Zaldu s.a.

Proiecte de parteneriat educational - 2025

1. Scoala Gimnaziala Mihai Eminescu Zalau — proiect Sa-1 cunoastem pe Eminescu! — anul
scolar 2024-2025

2. Directia de Asistentd Sociald Zalau/Serviciul Protectia Copilului, Prevenire Abuz,

neglijare/Compartimentul Centrul de Zi pentru Copii aflati in Situatie de Vulnerabilitate —

proiect Paradisul cartilor — aprilie 2025-decembrie 2025

Scoala Gimnaziala Porolissum Zalau — proiect Scoala - biblioteca — anul scolar 2024-2025

4. Scoala Gimnaziala Mihai Eminescu Zaldu — proiect La clasa pregatitoare se invatd zambind
— anul scolar 2024-2025

5. Colegiul National Silvania Zalau — proiect Haba de pe Barcéu - firul impletit cu povestea
— anul scolar 2024-2025

6. Primaria Municipiului Zaldu, Casa Municipala de Culturd, Inspectoratul Scolar Judetean
Salaj, Liceul de Artd Ioan Sima Zalau, Centrul de Cultura si Arta al Judetului Salaj, Palatul
Copiilor Zalau, Clubul Sportiv Alegria, Logiscool Zalau — proiect Ziua Internationala a
Copilului - O lume minunata, 1 Iunie - Parcul central Zalau

7. Liceul Tehnologic Mihai Viteazul Zalau, Liceul Tehnologic Octavian Goga Jibou, Liceul
Tehnologic Voievod Gelu Zaldu — proiect Lectura de vacantd - o aventurd personald —
iunie-august 2025
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Speranta, Colegiul Tehnic A.P. Ilarian, CSS Nr.
2 Zalau — proiect Jocurile copilariei — mai-iunie 2025

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Speranta Zaldu — proiect Educatie experientiala
prin lecturd, natura si aventurd — anul scolar 2025-2026

Scoala Gimnaziald Horea, Biblioteca Comunala Veronica din Sélaj Cizer — proiect Cartea
pe ulitd — 12 iunie 2025

Parohia Ortodoxa Criseni, Scoala Gimnaziald Vasile Breban Criseni, Primédria Comunei
Criseni, Sectia 1 Politie Rurala, Biblioteca Comunald Criseni — proiect Bucuria de a fi
crestin — scoala de vara 2025

Scoala Profesionald Sag — proiect Ateliere de vara - Povesti si meserii care prind viatd —
Editia I — august 2025

Scoala Gimnaziald nr. 1 Aghires, Scoala Gimnaziald Simion Barnutiu, Scoala Gimnaziala
Mihai Eminescu Zaldu — proiect Pasi printre pagini — octombrie 2025-iunie 2026
Gradinita cu Program Prelungit Pinochio Zaliu — proiect In lumea cartilor de povesti —anul
scolar 2025-2026

Gradinita cu Program Prelungit Piticii isteti Zalau — proiect Cartea, un prieten de nadejde
— anul scolar 2025-2026

Scoala Gimnaziala Andrei Muresanu Cehu-Silvaniei — proiect Micii exploratori ai cartii —
03.10.2025

Scoala Gimnaziald Porolissum Zaldu — proiect Lumea cartilor, lumea mea — anul scolar
2025-2026

Gradinita cu Program Prelungit Licurici Zalau — proiect Biblioteca o lume a cartilor — anul
scolar 2025-2026

Gradinita cu Program Prelungit Ion Creanga Zalau — proiect Biblioteca - prietena copiilor
— anul scolar 2025-2026

Protopopiatul Ortodox Roman Zaldu, Centrul de Zi Sfantul Arhidiacon Stefan Zalau —
proiect Vino in casa cartilor — anul scolar 2025-2026

Scoala Gimnaziala Gheorghe Lazar Zalau, Inspectoratul Judetean de Politie Salaj — proiect
Impreuna pentru cititori — nepoti si bunici, protejati si fericiti — decembrie 2025-mai 2027
Gradinita cu Program Prelungit Voinicel Zaldu — proiect O prietenie de poveste — anul
scolar 2025-2026

Gradinita Reformati Wesselényi Zalau — proiect In lumea povestilor — anul scolar 2025-
2026

Gradinita cu Program Prelungit Voinicel Zaldu — proiect Prietenii cartilor — anul scolar
2025-2026

Scoala Gimnaziala nr. 1 Chiesd — proiect Lectura ne uneste — anul scolar 2025-2026
Gradinita cu Program Prelungit nr. 12 Zaldu — proiect Biblioteca - prietena mea — anul
scolar 2025-2026

Scoala Gimnaziald nr. 1 Panic — proiect Cutia postald a lui Elek Ap6 — Editia a I1I-a — anul
scolar 2025-2026

Scoala Gimnaziala nr. 1 Chiesd — proiect Din sala de clasd in lumea cartilor — anul scolar
2025-2026

Liceul Ortodox Sfantul Nicolae Zaldu — proiect Célatorie In lumea cartilor — noiembrie
2025-aprilie 2026

Scoala Gimnaziald Corneliu Coposu Zalau — proiect Lumea magica a cértilor — anul scolar
2025-2026

Scoala Gimnaziald Simion Barnutiu Zalau — proiect Biblioteca — prietena copiilor — anul
scolar 2025-2026

Gradinita cu Program Prelungit Césuta cu povesti - structura Gradinita cu Program Normal
nr. 4 Zalau — proiect Copilul si cartea — anul scolar 2025-2026

Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 Zaliu — proiect In imparitia cartilor — anul scolar
2025-2026



34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Gradinita cu Program Prelungit nr. 12 Zalau — proiect Din povesti noi invatam — anul scolar
2025-2026

Liceul de Arta Ioan Sima Zalau, Inspectoratul Scolar Judetean Sélaj, Centrul Judetean de
Asistentd Psihopedagogica Salaj, alte institutii de invatdmant din judetul Silaj — proiect
Povestea ne invata — anul scolar 2025-2026

Gradinita Sfanta Inima a lui Isus Zalau — proiect Prieteni prin file de poveste! — anul scolar
2025-2026

Scoala Gimnaziala nr. 1 Panic, Scoala Gimnaziala nr. 1 Varsolt — proiect Saptdmana
educatiei globale — Modelarea unui viitor just, pasnic si sustenabil — 17-24 noiembrie 2025
Scoala Gimnaziald nr. 1 Panic — proiect Under the spell of legends and traditions: magic
days in England - Sub Vraja legendelor si traditiilor: zile magice in Anglia — anul scolar
2025-2026

Scoala Gimnaziald nr. 1 Panic — proiect Aventura pensulei in lumea cartilor — anul gcolar
2025-2026

Gradinita cu Program Prelungit nr. 1 Zaldu — proiect Cartea - locul unde visele prind aripi
—noiembrie 2025-iunie 2026

Scoala Gimnaziald Corneliu Coposu Zaldu — proiect Impreund pentru formarea micilor
cititori — anul scolar 2025-2026

Liceul Ortodox Sfantul Nicolae Zaldu — proiect Din strdbuni, din oameni buni... —
decembrie 2025-aprilie 2026

Liceul Tehnologic Cserey-Goga Crasna — proiect Biblioteca - prietena copiilor — decembrie
2025-iunie 2026

Liceul Ortodox Sfantul Nicolae - structura Gradinita cu Program Prelungit Licurici Zalau
— proiect Micii exploratori ai povestilor — 8-12 decembrie 2025

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

Pentru perioada evaluatd am inclus o analizdi SWOT, care ofera o imagine edificatoare

pentru atingerea obiectivelor planificate.

Mediul intern

S(trenghts) — Puncte Tari

W(eakneses) — Puncte Slabe

- institutia beneficiaza de sprijin $i sustinere
din partea Consiliului Judetean Salaj si a
autoritatilor locale,

- bugetul asigurat de Consiliul Judetean Salaj
acopera cheltuieli de personal, bunuri si
servicii, investitii,

- obtinerea finantarii prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR) realizat de
Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene pentru perioada 2021 - 2027, de
catre Consiliul Judetean Salaj, in consortiu cu
Biblioteca Judeteana Salaj si inca 32 de
bibliotecile publice din Salaj,

- pozitia strategica a bibliotecii, Tn imediata
apropiere a filialelor universitare, a mai
multor licee si scoli generale, gradinite,

- functionarea Filialei Scala, care deserveste
o buna parte din cerintele utilizatorilor din
cartierul Simion Barnutiu,

- lipsa programului de functionare in weekend,
din cauza personalului insuficient si a
constrangerilor bugetare care nu permit plata
orelor suplimentare,

- insuficiente resurse umane cu experientd in
managementul de proiect sau pentru
implementarea de noi proiecte, inclusiv
proiecte cu finantare nerambursabila,

- supraincarcarea personalului foarte bine
pregatit,

- in pofida introducerii de servicii adaptate la
nevoile comunitatii, biblioteca continua sa fie
perceputd doar in raport cu imprumutul/studiul
de carte si nu se apropie mai tare de adulti
ocupati, someri, casnice,

- lipsa unui jurist sau sociolog in institutie,

- slaba participare a publicului la programe,
proiecte, activitati.




- spatii moderne i atractive, reorganizate si
renovate, care oferd servicii de calitate,
gratuite, fara discriminare,

- asigurd conditii de securitate si sigurantd a
documentelor, publicului si personalului
(exista sterilizatoare pentru carte si
sterilizatoare pentru purificarea aerului in
toate sectiile de relatii cu publicul, precum si
0 masind pentru desprafuit carti),

- acces gratuit la internet pe statii de lucru si
acces wireless pentru calculatoarele personale
ale utilizatorilor,

- sisteme de supraveghere video in spatiile
publice, sisteme antiincendiu si antiefractie,
- procese automatizate complet, sistem
integrat de biblioteca performant (TinRead),
toata baza de date a bibliotecii se regaseste in
catalogul online, imprumutul documentelor se
realizeaza exclusiv electronic,

- colectii enciclopedice ample si valoroase,
prelucrate si organizate, bogat diversificate -
carti, periodice, audio-video, pentru a servi
intereselor diverse ale utilizatorilor reali si
potentiali, inclusiv ale celor cu deficiente de
vedere,

- politica de achizitii structurata pe interesele
utilizatorilor, noutdti editoriale,

- program de lucru cu publicul cel putin 11
ore pe zi (8,00-19,00),

- detinerea unei pagini web interactive,
moderne, relevante, care urmareste, atat
interesele utilizatorilor, cat si evolutia
tehnologica specificd domeniului
(Www.bjs.ro),

- informare rapida prin site, pagina de
Facebook, Instagram, consultarea catalogului
electronic al bibliotecii - OPAC disponibil la
sediu si online/la distanta,

- oferirea de referinte prin e-mail (Intreabi
bibliotecarul, Infomail de pe pagina web) cu
privire la serviciile oferite si la evenimentele
ce se desfasoara in biblioteca,

- digitizarea serialelor locale, pentru a asigura
conservarea si protejarea lor si posibilitatea
accesarii lor in interiorul bibliotecii,

- solicitarea de publicatii, pe care biblioteca
nu le detine, prin intermediul schimbului
interbibliotecar,

- activitate intensa de cercetare si editare a
unor produse culturale (Bibliografii, carti,
documente de informare, calendarul
evenimentelor culturale),




- biblioteca publica - partener strategic in
promovarea identitétii locale, marketing local
si dezvoltare durabila, participa activ in cadrul
vietii culturale, ca organizator al
manifestarilor publice,

- personal de specialitate pregatit profesional,
cu bune competente in selectarea, prelucrarea,
organizarea, gestionarea si valorificarea
informatiei, chiar si in mediul electronic,

- centru de formare si instruire a comunitatii,
asigurat de 5 traineri calificati, dotat —
laptopuri, videoproiector, imprimanta,
flipchart,

- politica bogata de pregatire profesionala a
personalului, pe baza nevoilor de formare
identificate,

- asistentd metodica tuturor bibliotecilor din
judetul Salaj si realizarea unor proiecte de
sustinere a acestora,

- existenta unui ONG (Asociatia ,,Prietenii
Bibliotecii”) infiintat pe langa biblioteca,
pentru a atrage fonduri extrabugetare si a
sustine dezvoltarea serviciilor bibliotecii,

- spatiu pentru organizarea de activitati
culturale, educative - lansari de carte,
festivaluri locale, intalniri, ateliere,

- parteneriate cu institutii din judet si tara,
ONG-uri,

- Biblioteca este membra in Asociatia
Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Roménia, reprezentata la nivel de
Consiliul de conducere,

- adaptare cu succes la situatii critice,
organizarea activitatilor si online.

Mediul extern

O(pportunities) — Oportunitati

T(hreats) — Pericole

- existenta unei Strategii de dezvoltare a
judetului Salaj pentru perioada 2021-2027,
aprobate de Consiliul Judetean Salaj, care are
si prevederi pentru dezvoltarea bibliotecilor
publice,

- disponibilitatea comunitatii pentru implicare
in activitdti de consultare privind activitatile
si serviciile bibliotecii,

- disponibilitatea comunitatii (adolescenti si
pensionari) de a se implica voluntar in
proiecte ale bibliotecii,

parteneriat n randul institutiilor publice si
private,

- cresterea costurilor utilitatilor, a preturilor
documentelor de biblioteca (carti, abonamente
la presd) si a echipamentelor necesare pentru
buna desfasurare a activitdtilor Bibliotecii,

- concurenta referintelor din mediul online,
diminuénd, astfel, numarul potentialilor
utilizatori;

- cresterea alarmantd a abandonului scolar la
varste foarte mici si de aici lipsa de interes
pentru activitatea de biblioteca,

- scaderea interesului pentru studiu si lectura in
forma clasica, datorita aparitiei altor modele de
invatare si a concurentei noilor tehnologii,




- dezvoltarea relatiilor profesionale in cadrul
retelei de biblioteci publice la nivel national,
cu posibilitatea de schimb de experiente si
parteneriate in proiecte comune si crearea de
consortii,

- piata economica in crestere, cu posibilitate
de parteneriat si atragere de fonduri din
mediul privat (corporatii, fundatii ale
corporatiilor).

- existenta unor linii de finantare pentru
biblioteci;

- cooperarea, In consortii, cu alte biblioteci, in
vederea dezvoltarii unei baze de date comune,
in conformitate cu reperele internationale si
cu literatura de specialitate publicata in
Romania;

- abonarea la baze de date full-text nationale

- insuficienta constientizare de catre comunitate
a rolului si functiei bibliotecii (care este
asociata exclusiv cu cartea si lectura),

- legislatia in domeniul salarizarii care nu mai
permite recompensarea diferentiata in functie
de nivelul performantei sau motivarea
financiard a personalului,

- oportunitati reduse de atragere a
sponsorizdrilor, mediul privat nu este suficient
de obisnuit sa ofere sponsorizari,

- sursele alternative de informare (internetul,
digitizarea, intalniri pe portaluri de socializare),
- lipsa traditiei in cadrul sistemului educational
de parteneriate pentru complementaritatea
procesului de invatare,

- rapiditatea schimbarilor in tehnologie, care
solicita eforturi permanente pentru ,,up date” —

si internationale, pentru oferirea unor
raspunsuri prompte la solicitarile
utilizatorilor, indiferent de localizarea
resurselor,

- existenta unor programe nationale a
Ministerului Culturii de a oferi donatii de
carte pentru Bibliotecile publice.

in sfera infrastructurii IT&C hard si soft,
inclusiv in ceea ce priveste analiza datelor.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Statutul bibliotecii de a fi ,,a treia casd” pentru utilizatorii nostri este unul pe care l-am
castigat in ultimii ani si pe care il pastrdm prin readaptare, reconfigurare, modernizare. Am gasit
intotdeauna resurse sa desfasuram activitati inovative sau sd modernizam spatiile existente, avand
permanent sprijinul Consiliului Judetean Salaj.

Biblioteca Judeteana Sélaj, avand si avantajul de a fi situatd in zona centrala a municipiului
Zalau este o carte de vizita credibila pentru buna informare zilnica a locuitorilor, precum si pentru
toti cei care doresc sa ne cunoascd zona si sa fie informati prin: reclama realizata cu ajutorul
materialelor publicitare: fluturasi, invitatii, bannere s.a.; expozitii tematice realizate permanent in
toate spatiile expozitionale ale sectiilor de relatii cu publicul; panouri si vitrine realizate pentru
informare in toate domeniile de interes public; vizite ghidate pentru prezentarea diversitatii
activitatilor institutiei; expozitii tematice pentru buna informare a diverselor categorii de public:
sanatate, legislatie, proiecte si planuri culturale s.a.; expozitii in spatii publice, stradal, pentru
atragerea atentiei asupra unor lucrdri si teme importante s.a. Acest lucru s-a efectuat si la Filiala
Scala.

Biblioteca Judeteand Salaj si-a consolidat, imaginea in comunitate in anul 2025, fapt
demonstrat de evolutia parteneriatelor si activitatilor derulate in colaborare.

Promovarea activitatilor s-a facut utilizand canalele media din Silaj, prin comunicate de
presa pentru proiectele de amploare ale bibliotecii sau prin intermediul materialelor informative.

Site-ul bibliotecii a fost tot mai mult accesat, fiind mai atractiv, cu multe trimiteri si
actualizat periodic.

Pagina de Facebook si Instagram au constituit alte mijloace de promovare in mediul on-line,
deoarece multi dintre adolescenti comunica in mediul online, ddndu-le posibilitatea de a ne urmari
activitatea si n acest spatiu.



Periodic am promovat fiecare compartiment sau sectie a bibliotecii, cu serviciile pe care le
oferd (de exemplu: daca am avut o aniversare a unui scriitor saldjean, am promovat atat serviciul
Bibliografic, cat si Dictionarul Biobibliografic — ,,Salaj - Oameni si Opere”; daca am avut o
activitate organizatd cu adolescentii, am promovat Sala de lectura, cu date informative despre
aceasta sectie; periodic am promovat cartea noua intrata in biblioteca, achizitionata din bugetul
oferit de Consiliul Judetean Silaj etc).

Analiza statisticii privind promovarea activitatii:

- accesarea paginii web a bibliotecii - 7.327

- Facebook: 744 postari — 212.008 interactiuni/an
- WhatsApp: 158 solicitari

- Referinte prin e-mail: 5.874 solicitéri

- Articole si prezentdri 1n presa scrisa: 70

Bibliotecile publice din judet au fost active Tn mediul online, iar noi, periodic, am promovat
activitatile lor, prin postari ale Bibliotecii Judetene, pe pagina de facebook. In paralel, am avut
vizite 1n judet, incercand sa stabilim, Tmpreuna cu autoritatile locale (primar, viceprimar, secretar,
bibliotecarii din judet pe WhatsApp, unde Tmpartasim idei, oportunitati de implicare in proiecte
etc.

In acelasi timp, s-a finalizat achizitia pentru echipamentele finantate din PNRR,
Componenta 7 - Transformare digitala unde sunt implicate, pe langa biblioteca judeteana, 3
biblioteci orasenesti si 29 de biblioteci comunale. Au fost instruiti 65 de bibliotecari care au
devenit formatori de Competente digitale si care vor forma, la rdndul lor, minim 2.520 de cetateni
din cele 33 de localitati implicate.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Biblioteca detine programul integrat (TinREAD) ce furnizeaza informatii privind
beneficiarii serviciilor de biblioteca. Soft-ul ne permite analiza profilului utilizatorului dupa
urmadtoarele criterii: varstd, sex, nationalitate, studii, statut ocupational, categorii socio-
profesionale.

Pe baza acestor date, am implementat proiecte si activitati destinate majoritatii utilizatorilor
bibliotecii, punand accent pe dezvoltarea unor noi servicii destinate utilizatorilor care nu
frecventeaza incd serviciile bibliotecii.

De asemenea, utilizatorii beneficiaza de consiliere de specialitate (recomandari de lectura,
solicitari, referinte bibliografice, instruire in utilizarea catalogului TinRead, asistenta in cautarea
si localizarea resurselor informationale etc.), dar dispun, totodata, si de posibilitatea de a-si
exprima preferintele de lectura prin serviciile noastre de relatii cu publicul, precum si de a solicita
referinte prin e-mail.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei,

Biblioteca Judeteand Salaj asigura egalitatea accesului la informatii si la documentele
necesare informarii, educatiei permanente §i petrecerii timpului liber, fara deosebire de statut
social ori economic, varstd, sex, apartenenta politicd, religie sau nationalitate, tuturor locuitorilor
judetului Salaj. Prescolarii, elevii, studentii, adultii, seniorii, persoanele cu dizabilitati sunt
categoriile de public-tintd cdrora ne adresdm pe termen scurt. Pentru a-i castiga si pe cititorii
potentiali, anticipam dorintele lor in materie de publicatii si achizitionam lucrari ce i-ar putea
atrage spre biblioteca. In activitatile organizate, am avut in vedere toate categoriile de public, cu
impact mai mare asupra copiilor si tinerilor.

Cateva date statistice ale acestora sunt prezentate mai jos:
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Programe si evenimente culturale organizate fizic 385
Numar de participanti la programe si evenimente culturale, 14.892
organizate fizic
Participanti cursuri diverse in comunitate 1.973

6. profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual poate fi stabilit analizand statistica bibliotecii si se contureaza
in jurul copiilor si al adolescentilor; in general biblioteca este frecventatd de aceasta categorie de
public, cel putin o datd pe sdptimana (80% din vizitatori). Acestia participd la activitatile
bibliotecii atat pentru a citi, cat si pentru a socializa. Adultii peste 41 de ani frecventeaza biblioteca
pentru imprumutul cartilor de specialitate (barbatii) sau a romanelor de dragoste (femeile).

Analizand comparativ datele statistice ale bibliotecii putem concluziona cd in perioada
evaluata, utilizatorul tipic a fost elevul de sex feminin, de nationalitate romana, cu varsta sub 14
ani, urmat de utilizatorul cu varsta cuprinsad intre 14-25 de ani. Profilul celui care nu vine la
bibliotecd, bazat pe aceleasi date, este cu varsta peste 61 de ani, in special barbati.

Pentru perioada evaluata, avem urmatoarele cifre:

Dupa statutul ocupational

Profesii intelectuale 6,93
Tehnicieni, maistri 0,23
Functionari 2,13
Muncitori 1,29
Elevi 63,85
Studenti 4,03
Pensionari 4,19
Casnici 1,75
Someri 0,68
Alte categorii 14,92
Dupa varsta
sub 14 ani 11,80
14-25 ani 38,43
26-40 ani 21,39
41-60 ani 25,11
Peste 61 ani 3,27
Dupa nationalitate
Romani 83,26
Maghiari 14,16
Alte nationalitati 2,59
Dupa sex
Masculin 37,75
Feminin 62,25

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbundtatirea acesteia.:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national §i
la strategia culturala a autoritatii;

11



Obiectivele prioritare ale institutiei au fost elaborate axdndu-ne pe diversificarea ofertei
culturale si punandu-ne in valoare patrimoniul material si tehnologic, tinand cont, totodata, de
armonizarea acestora cu tendintele si practicile internationale, avand in vedere ca rolul
Ministerului Culturii, respectiv, al Bibliotecii Nationale a Romaniei este mai degraba unul pasiv.

Astfel, planul strategic IFLA, dar si IFLA Global Vision prevad si propun ca bibliotecile
sd actioneze ca niste catalizatori ai inovatiilor, urmarind cateva aspecte cheie:

Promovarea si sustinerea alfabetizarii, educatiei si lecturii;
Accesul egal si nediscriminatoriu la informatie si cunoastere;
Sustinerea inovatiei digitale;

Dezvoltarea infrastructurii digitale si tehnice;

Protejarea si conservarea prin digitizare a patrimoniului cultural;
Implementarea unor practici §i instrumente inovatoare;
Incluziunea social;

Constituirea unei colectii relevante, incluzive, durabile.

De asemenea, promovam recomandarile UNESCO privind Stiinta Deschisd, care se refera
la: ,,accesul liber la publicatii stiintifice, date de cercetare, metadate, resurse educationale deschise,
software si cod sursa si hardware care sunt disponibile in domeniul public sau cu drepturi de autor
si licentiate cu o licenta deschisa, care permite accesul, reutilizarea, utilizarea in alt scop, adaptarea
si distribuirea 1n conditii specifice, asigurate tuturor actorilor, imediat sau cat mai repede posibil,
indiferent de locatie, nationalitate, rasa, varsta, sex, venit, circumstante socioeconomice, stadiul
carierei, disciplind, limbd, religie, dizabilitate, etnie sau statut de migrant sau orice alte motive™.

In contextul unei dinamici generate de apropierea de standardele promovate pe plan
international, dar si de monitorizarea nevoilor §i necesitatilor comunitatii careia i se adreseaza, ne
adaptam la schimbari si oferim, atat servicii traditionale, cat si inovatoare, mentinandu-ne, astfel,
in aria actualitatii.

Mentionam ca suntem deschisi colabordrilor nationale, mentinem stranse legaturi cu
bibliotecile judetene din tara si ar fi de dorit ca strategiile Ministerului Culturii sa includa si o
coordonare profesionala reald, dar si o imbunatétire a cadrului de reglementare in biblioteci.

La nivel national, intre recomanddrile continute in Strategia Sectoriald in Domeniul
Culturii, amintim prioritdtile de finantare si directiile recomandate pentru activitatea operatorilor
culturali privati si a institutiilor publice de culturd, dezvoltarea de comunitati creative, includerea
muzeelor, colectiilor publice, a bibliotecilor si a altor elemente de infrastructura culturala
disponibila.

La nivel local, Strategia de dezvoltare a judetului Salaj 2021-2027 — adoptata de catre
Consiliul Judetean Salaj, cauta sa dezvolte, prin proiecte, sistemul de biblioteci publice din judet.

Apelul care face parte din finantarea PNRR — INVESTITIA 117. Scheme de finantare
pentru biblioteci pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale - COMPONENTA
7 Transformarea digitala — Operatiunea D. Competente digitale, Capital Uman si utilizarea
Internetului fiind gestionat de cétre Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, In calitate de
agentie de implementare a Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii — coordonator de
reforme si/sau investitii, are ca obiectiv general imbunatatirea competentelor digitale de baza ale
comunitdtilor cu acces limitat la formare digitala si ale grupurilor marginalizate.

In acest context, Proiectul "HUB - Habitate Utile in Bibliotecile din judetul Salaj”, finantat
cu fonduri europene prin Planul National de Redresare si Rezilientd s-a implementat la nivelul
judetului in proportie de peste 80%, in anul 2025.

Proiectul, derulat in parteneriat cu Consiliul Judetean Salaj si1 32 de primarii din judetul
Salaj cuprinde:

- renovarea si modernizarea bibliotecilor din Galgau, Samsud si Dobrin;

- dotarea cu echipamente IT&C a celor trei biblioteci mentionate, precum si alte 30 din
judet: Biblioteca Judeteana, trei biblioteci orasenesti - Simleu Silvaniei, Jibou si Cehu Silvaniei si
26 de biblioteci rurale - Babeni, Balan, Banisor, Benesat, Bobota, Bocsa, Boghis, Camar, Chiesd,
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4 https://www.cnr-unesco.ro/uploads/media/f1116_recomandare-unesco-os.pdf
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Cizer, Coseiu, Crasna, Criseni, Hida, Lozna, Marca, Mesesenii de Jos, Mirsid, Népradea,
Nusfaldu, Poiana Blenchii, Somes-Odorhei, Surduc, Sdrmasag, Simisna si Varsolt;

- proiectul va facilita dezvoltarea competentelor digitale in randul a 2.520 de persoane
din categorii vulnerabile, printre care persoane expuse riscului de sardcie sau de excluziune
sociald, persoane din comunitati izolate, cu dizabilitdti sau cerinte speciale, varstnici, romi sau alte
minoritati;

- valoarea totald a investitiei este de aproximativ 3,5 milioane lei.

Filiala Scala si-a deschis portile in data de 11 octombrie 2022, fiind deservita de 2
bibliotecari, cu un program de luni-vineri, intre orele 9.00-17.00. Activitatile din cadrul filialei
sunt: imprumutul de carte si alte documente de biblioteca, la domiciliu; posibilitatea studiului pe
loc, auditii de povesti si muzica, vizionari de filme, organizarea de expozitii, ore de lectura, ateliere
de creatie, intalniri tematice, cluburi, expozitii etc.

In cursul anului 2025, 20.347 de persoane au trecut pragul Filialei Scala, iar 326 au
devenit posesori ai unui permis de biblioteca. Au fost organizate 133 de activitati si evenimente
culturale, la care au luat parte 3.215 persoane: 122 clase si grupe de copii, 9 cursuri de engleza, 7
alte cursuri sau ateliere. Pentru aceste programe si activitdti s-au organizat 112 expozitii, iar
numarul cartilor imprumutate de utilizatori a fost de 29.027.

Serviciul bibliografic al bibliotecii a continuat activitatea de cercetare si prelucrare a
informatiilor din resursele documentare ale bibliotecii, avand ca subiect judetul Salaj: personalitati
locale, monumente istorice, cladiri de patrimoniu, biserici etc., a continuat activitatea de sprijin,
indrumare si documentare in editarea multor lucrari, articole, monografii dedicate satelor si
personalitatilor saldjene, culegerea datelor, informatiilor din presa si alte documente, pentru
completarea permanentd a bazei de date judetene, precum si Intocmirea Calendarului cultural pe
anul 2026, cuprinzand autori si informatii despre evenimente importante.

Am continuat colaborarea cu revista ,,Caiete Silvane”, lunar fiindu-ne destinatd o pagina
in care s-au evidentiat omagiatii lunii respective, cu detalierea activitdtii unei personalitati mai
importante, aniversatd in acea luna. Serviciul bibliografic al Bibliotecii Judetene I.S. Badescu
Salaj, aduna materiale pentru cuprinderea in Baza de date a judetului Salaj si reactualizarea
informatiilor cuprinse in dictionarul biobibliografic: ,,Silaj - Oameni si Opere”. {i includem in
acest proiect pe toti cei care au contribuit la dezvoltarea social-culturald a judetului (literatura,
istorie, geografie, tehnicd, muzica, arta, sport etc.), indiferent de nationalitate. Baza de date se
completeazd permanent.

Cu ocazia implinirii a 75 de ani de la infiintare, au fost editate doud volume importante
pentru patrimoniul cultural al judetului: ,,Mostenirea Salajului — Scrieri despre Salaj” si ,,Ghidul
Bibliotecii Judetene ,,Ionitd Scipione Badescu Salaj”, sub coordonarea serviciului bibliografic.

2. orientarea activitdtii profesionale catre beneficiari;

Biblioteca Judeteand Salaj este perceputd de utilizatori ca o institutie de cunoastere
(educationala, sociala, culturald), care integreaza strategiile moderne de management in toate
activitatile sale si care stimuleaza si utilizeaza potentialul creator al utilizatorilor si colaboratorilor
sal.

Fiind proiectata, astfel incat sa ofere spatii de lecturd, invatare, joaca, socializare, dar si
spatii pentru expozitii temporare, lansari de carte, simpozioane etc., Biblioteca Judeteana Salaj
reprezintd o investifie comunitard, institutia In care comunitatea Tnvata/socializeaza/cerceteaza pe
tot parcursul vietii lor.

Astfel, pozitia privilegiata, pe care o ocupa in mediile culturale, deriva din misiunea si
viziunea inovatoare, din profesionalismul angajatilor, din rolul ei in comunitate, din nivelul ei de
utilizare, din imaginea si impresiile oferite de cei care ne-au trecut pragul (scriitori, autori,
utilizatori, colegi bibliotecari etc.), toate acestea fiind o carte de vizita valoroasa.
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Toate activitatile culturale realizate de biblioteca au ca directie de adresare comunitatea
judetului Salaj, in special populatia municipiului Zaldu. Impactul ofertei culturale a Bibliotecii
Judetene a fost dovedit de numarul mare al participantilor la activitati.

In tabelul aldturat am prezentat cateva date statistice relevante:

Anul 2025
Fecventa medie/ zi, in institutie 448/z1
Fecventa medie/zi, In mediul online 937/zi
Numarul de documente difuzate/zi 861/z1
Referinte prin e-mail 5.874
Imprumut interbibliotecar 26
Documente difuzate 180.810
Documente consultate in Sala de lectura 132.250
Programe si evenimente culturale 385
Livrari documente electronice 4.473
Rezervari de titluri 1.289
Expozitii 421

Indicele de lectura a populatiei = 2,69
Total documente consultate = 180.810
Total populatie = 67.112

Indicele de lectura a utilizatorilor bibliotecii = 32,68
Total documente consultate = 180.810
Total utilizatori activi = 5.532

Indicele de circulatie a fondului de carte = 0,67
Total documente consultate = 180.810
Total fond documente = 271.347

Indicele de atragere a populatiei la lectura = 0,13 (13%)
Total utilizatori = 8.624
Total populatie municipiu = 67.112

Indicele de participare la serviciile bibliotecii: 1,65 vizite 1a biblioteca/locuitor
Total vizite la biblioteca = 110.995
Total populatie municipiu = 67.112

Indicele mediu de participare la serviciile bibliotecii (altele decit imprumut de carte): =
38,68 persoane/actiune

Total participanti la actiuni = 14.892

Total programe culturale = 385

Indice de cuprindere a populatiei la activitatile bibliotecii: 22% din total populatie
Total populatie municipiu = 67.112
Total participanti activitati = 14.892

Numair utilizatori activi per total angajati biblioteca = 172,875

5.532 utilizatori activi
32 total angajati
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3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.
Principalele directii propuse pentru indeplinirea misiunii Bibliotecii Judetene Salaj sunt:

1. Dezvoltarea si diversificarea colectiilor de documente.

in anul 2025 suma totali alocata achizitiei de documente a fost de: 138.834,16 lei, din care
138.834,16 lei din bugetul Consiliului Judetean Salaj. Documente achizitionate - carte: 5.851
titluri; 5.866 unitati de biblioteca, din care donatii: 2.461 unitati de biblioteca.

Bugetul pentru achizitia de carte noud a avut de suferit, in perioda octombrie-noiembrie
2025, din cauza prevederilor O.U.G. 52 din 02.10.2025, Art. XVII, prin care au fost blocate
cheltuielile cu achizitia de carte si documente de biblioteca.

Pe langa fondurile bugetului propriu, am mai primit donatii, sponsorizari prin intermediul
Asociatiet ,,Prietenii Bibliotecii” Zalau: 3.537,31 lei (carte: 1.526,73, obiecte inventar: 2.010,58
lei).

2. Consolidarea retelei de biblioteci publice din judetul Silaj prin programe si proiecte
comune dezvoltate sau facilitate de biblioteca judeteand pentru bibliotecile si bibliotecarii din
mediul rural si mic-urban.

Bibliotecile publice din judet au fost active, iar noi, periodic, am promovat activitatile lor,
prin postari ale Bibliotecii Judetene, pe pagina de facebook. In paralel, am avut vizite in judet,
incercand sa stabilim, impreuna cu autoritatile locale (primar, viceprimar, secretar, bibliotecar),
din judet pe WhatsApp, unde impartasim idei, oportunitati de implicare in proiecte etc.

In prezent, in judetul Silaj sunt functionale 43 de biblioteci publice dintr-un total de 61: 1
bibliotecd judeteana, 3 biblioteci ordsenesti si 39 de biblioteci comunale, deservite de 34 de
bibliotecari cu norma intreagd, 3 bibliotecari fiind cu atributii (Bobota, Zimbor, Carastelec) si 1
bibliotecar cu jumatate de norma (Treznea), Nusfaldu - post suspendat (maternitate).

Pe langa activitatea zilnica, bibliotecile publice din judet si-au continuat unele proiecte
incepute 1n anii anteriori: Cartea pe ulitd, Code Kids - copiii fac coding in bibliotecile publice,
Punguta cu 2 carti, 4/4 Pentru Prieteni, Prietenie ... pe o... sfoara, Reteaua Fetelor Neinfricate, Ziua
Internationald a Cititului Impreuna ZICI, Campania Wikipedia; Al Oportunititi la biblioteca,
Clopotelul schimbarii, Fericiti impreuna — proiect Erasmus+, Toti copiii citesc, Povesti pentru
diversitate, Scoala din inima mea etc.

Unele biblioteci au beneficiat si de alte oportunitati, primind diverse echipamente sau
materiale pentru activitdtile desfasurate. Finantatorii principali au fost Fundatia Progress, Fundatia
Noi Orizonturi, EduCab.

Proiectul “HUB — Habitate Utile in Bibliotecile din judetul Salaj”, finantat cu fonduri
europene prin Planul National de Redresare si Rezilientd - este un proiect in parteneriat cu
Consiliul Judetean Silaj, Biblioteca Judeteana Salaj si 32 de primarii din judetul Salaj.

A avut loc renovarea si modernizarea bibliotecilor comunale din Galgau, Samsud si
Dobrin, precum si dotarea a 30 de biblioteci cu computere si echipamente tehnice moderne in
cadrul Cadrul Proiectului Hub - Habitate Utile in Bibliotecile din Judetul Sala;.

In anul 2025 au fost 4 pensioniri (Plopis, Hida, Ip, Napradea), s-au organizat 2 concursuri
de angajare pe post vacant de bibliotecar (Jibou, Napradea), o promovare din studii medii in studii
superioare (Cizer) si ocuparea postului vacant de bibliotecar prin transfer la Salatig.

In anul 2025, Biblioteca Oriseneasca Jibou si Biblioteca Comunald Bilan s-au mutat in
spatiu nou.

In perioada iunie — octombrie 2025 am implementat in judetul Silaj, a treia editie a
proiectului: Cu Cartea Pe Ulita, avand ca scop sustinerea lecturii si creativitatii, valorificarea
cartii prin organizarea unor activitdti specifice de lecturd si ateliere creative care sa informeze si
educe copiii din mediul rural din judetul Salaj.
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In cadrul atelierelor, miile de copii au descoperit importanta lecturii in dezvoltarea lor
personala si modul in care arta ii poate modela. Au citit si-au cunoscut o multime de eroi fantastici,
si-au scris propriile povesti si s-au transformat in cei mai talentati artisti, demonstrand tuturor ca
bibliotecile sunt mai vii ca niciodata.

In luna octombrie 2025 am fost prezenti la Forumul Medierii Culturale, organizat de
Centrul Cultural Clujean si am scos in evidenta rolul pe care bibliotecile publice ar trebui sa 1l aiba
in comunitate, dand drept exemplu succesul inregistrat de proiectul Cu cartea pe ulita.

Forumul Medierii Culturale face parte din programul international Studiotopia,
finantatori fiind: Ministerul Culturii, Uniunea Europeana.

Cu siguranta, acest proiect, care ne-a purtat in multe localitati din judet, a subliniat din plin
importanta bibliotecii in comunitate. Cei care au dovedit cata nevoie este de biblioteci frumoase,
dotate cu carti noi, care sa ii atraga inspre lecturd, sunt tocmai cei peste 3.000 de copii care au
participat la activitdtile noastre. Cred ca aceastd cifrd ne obligd pe toti sd facem mai mult,
reamintind primarilor ca legislatia in domeniu 1i obligd nu doar sa cumpere carti in fiecare an, ci
le si interzice categoric, sa desfiinteze bibliotecile publice din comunele pe care le conduc.

Ca institutie care coordoneaza, din punct de vedere metodologic, profesional, aduna si
raporteazd an de an situatii statistice din toate bibliotecile publice ale judetului, incercam sa
sprijinim aceste institutii, sa-i atragem si implicam pe bibliotecari In proiecte si sa-i informam cu
privire la oportunitatile si provocarile care apar in domeniu.

3. Sustinerea educatiei permanente la toate nivelurile si la orice varsta, stimularea
imaginatiei si a creativitatii.

In acest sens, s-a pus accentul pe achizitia de carte care si acopere nevoia de dezvoltare
personald, si au fost organizate activitati de educatie permanenta, dedicate tuturor categoriilor de
varsta. Aceste actitivati le-am organizat in interiorul institutiei, dar am fost prezenti in spatii
nonformale (parcuri, Mall, Zilele orasului, Zilele comunelor etc.) (asa cum se regasesc la punctul
E, subpunctul 8).

4. Promovarea si valorificarea elementelor culturale identitare atat la nivelul comunitatii
locale, cat si In plan national si international

Prin serviciul bibliografic al bibliotecii s-a continuat activitatea de cercetare si prelucrare a
informatiilor din resursele documentare ale bibliotecii, avand ca subiect judetul Salaj: personalitati
locale, monumente istorice, cladiri de patrimoniu, biserici etc, s-a continuat activitatea de sprijin,
indrumare i documentare In editarea unor lucrdri/articole/monografii dedicate satelor si
personalitatilor saldjene, redactarea bibliografiilor personalitdfilor sdldjene, culegerea datelor,
informatiilor din presa si alte documente, pentru completarea permanenta a bazei de date judetene,
precum si intocmirea Calendarului cultural pe anul 2026, cuprinzand autori si informatii despre
evenimente importante.

In colaborare cu Centrul de Cultura si Arta Zaldu, se trimite lunar, articole cu aniversatii
lunii respective, punandu-se accent pe activitatea unei personalitdti a judetului, fiind publicate n
revista ,,Caiete Silvane”, atat In varianta tiparita, cat si online.

Evenimentul central al anului 2025 a fost aniversarea a 75 de ani de la infiintarea
bibliotecii, iar cu spijinul editurii Caiete Silvane au fost lansate doud volume importante pentru
patrimoniul cultural al judetului: ,,Mostenirea Salajului — Scrieri despre Salaj” si ,,Ghidul
Bibliotecii Judetene ,,Ionitd Scipione Badescu” Salaj”. Aceastd aniversare a consolidat rolul
bibliotecii ca centru comunitar si reper cultural pentru cititorii si societatea locala.

5. Dezvoltarea de noi servicii, programe si proiecte cu accent pe stimularea spre lectura,
fidelizarea publicului si atragerea de public nou, tinand pasul cu noile tendinte.

Be Kind to your Mind — proiectul a fost initiat In anul 2025 si am organizat lunar ateliere
si workshopuri de dezvoltare personala. Armonii interioare este un proiect inedit, sustinut de
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psiholog Roxana Darolti, o initiativd care se aliniazd misiunii noastre de a contribui activ la
educatia continud si la bunastarea tuturor membrilor comunitatii, indiferent de varsta sau statut
social.

LIBRI - Library BRIdges a fost finantat de Uniunea Europeand si implementat in
Romaénia de Asociatia Comunitatile Viitorului, avand ca tema promovarea integrarii si incluziunii
resortisantilor tarilor terte n Europa prin biblioteci si parteneriate locale. LIBRI este o initiativa
pan-europeand care urmareste imbundtatirea integrarii cetatenilor din tari non-UE (TCN) prin
utilizarea strategicd a bibliotecilor din Franta, Italia, Polonia, Letonia si Romania, avand ca
obiectiv transformarea bibliotecilor in centre de resurse si punti interculturale pentru integrarea
acestora.

Proiectul se va desfasura in perioada mai 2024 — mai 2026 si a implicd 10 biblioteci si
autoritati locale/regionale din fiecare tara participantd, printre care si Biblioteca Judeteand Salaj.
Biblioteca noastra a participat activ in cadrul proiectului, implicandu-se in diverse activitati de
mobilizare, formare si schimb de bune practici dedicate integrarii cetatenilor din tari terte, cu
accent pe comunitatea ucraineana locala.

In cadrul proiectului, am participat la vizite de lucru atat in Romania (Cluj, Constanta,
Sibiu), cat si in strdindtate (Varsovia — Polonia), care ne-au oferit oportunitatea de a observa bune
practici implementate in alte biblioteci si de a invdta metode noi pentru integrarea migrantilor si
promovarea incluziunii. Aceste vizite ne-au ajutat sa identificam activitati adaptabile la contextul
local si sa dezvoltam strategii eficiente de integrare.

In bibliotecd, am inceput activitati pilot prin crearea unui grup de ucraineni care participa
la cursuri sdptdimanale de limba romand. Aceste cursuri au fost concepute pentru a sprijini
integrarea sociala si culturala a participantilor, oferindu-le instrumente practice pentru comunicare
si acces la resursele comunitatii.

Participarea noastra la proiect a fost nsotita de utilizarea toolkit-urilor si metodologiilor
LiBri, care au fost extrem de utile in planificarea si implementarea activitatilor noastre. Echipa
bibliotecii s-a simtit mai increzatoare in primirea TCNs, in facilitarea activitatilor si in colaborarea
cu parteneri locali, inclusiv organizatii non-guvernamentale si autoritdti locale.

Cred ca acest proiect a avut un impact pozitiv asupra bibliotecii noastre, contribuind la
dezvoltarea competentelor personalului, la crearea unui mediu mai incluziv si la consolidarea
relatiilor cu comunitatea locald si partenerii. Experienta acumulata si instrumentele puse la
dispozitie ne vor permite sa continudm si sa extindem aceste activitdti pe termen lung, sprijinind
integrarea migrantilor si promovand rolul bibliotecii ca spatiu deschis si incluziv pentru toti
cetdtenii.

Cluburi de robotica

Conpiii pasionati de robotica isi dau intalnire in cadrul clubului organizat la Filiala Scala,
descoperind ca oricine poate deveni inventator. Cei mici isi cultivd pasiunea pentru stiintd si
tehnologie intr-un mod jucdus si interactiv, dezvoltandu-si totodata competentele digitale. Clubul
este organizat in parteneriat cu Palatul Copiilor Zaldu si se bazeaza pe educatia de tip S.T.E.M
(Stiinta, Tehnologie, Inginerie si Matematica).

Saptamanal, in parteneriat cu Clubul de Roboticd CNapSys al Colegiului National
»dilvania” Zaldu am initiat proiectul ,,Ce ne stim”. Orice elev de gimnaziu pasionat de educatia
STEM, este invitat la cursurile sustinute de elevii voluntari, unde invata proiectare si printare 3D,
construirea cu kit-uri Arduino si Lego.

Cursuri pentru comunitate
- cursuri de educatie digitala pentru varstnici. Acestea au avut loc la Centrul de formare al
bibliotecii, in parteneriat cu Centrul ,, Tinerete fara Batranete”. Persoanele varstnice au parcurs
cursul pentru dobandirea de competente digitale, au invatat cum sa utilizeze computerul, e-mail-
ul si Internetul la nivel elementar;
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- in fiecare marti, se desfasoara cursurile de limba engleza pentru copii, nivel incepator, la
Filiala Scala si la sediul central,

- in fiecare marti, intre orele 14.30-16.00 se desfasoara clubul de sah, pentru incepatori, iar
joia, intre orele 14.30-16.00 se desfasoara clubul de sah, pentru avansati, in parteneriat cu Mircea
Bodea, instructor sportiv atestat, ramura sah;

- din noiembrie am initiat clubul de conversatie in limba engleza pentru copii si adulti, care
se desfasoara o datad pe sdptamana.

In cadrul Sectiei pentru copii, precum si la Filiala Scala, am organizat spatiul, destinat
lecturii, pentru copiii intre 0-6 ani, unde copiii, insotiti de parinti sau bunici, intr-un spatiu
prietenos, Inconjurati de carti senzoriale, tridimensionale, cu sunete, pot petrece un timp de calitate
rasfoind, citind sau, pur si simplu, jucandu-se aici.

6. Identificarea de oportunitati de finantare din fonduri nerambursabile.

Fericiti impreuna - Proiect Erasmus+

Biblioteca Judeteana Salaj a implementat in anul 2025 proiectul de scurtd duratd Erasmus+,
de mobilitate a personalului in educatia adultilor, avand ca scop dezvoltarea competentelor si
abilitatilor esentiale ale bibliotecarilor, prin proiecte de mobilitate, promovand valorile comune,
egalitatea, incluziunea si nediscriminarea in randul seniorilor din judetul Sélaj. Grantul aprobat al
proiectului este de 38.328 Euro. Perioada de derulare a proiectului este de 18 luni, 01.10.2024 -
31.03.2026.

In cadrul proiectului, 16 bibliotecari din Biblioteca Judeteani si din Bibliotecile Comunale
din Hida, Mesesenii de Jos, Mirsid, Balan si Dobrin au participat la cele doud fluxuri organizate
in: Atena, Grecia (11-19.05.2025) — tema fiind: Drama Games and Creative Storytelling: Breaking
down Ethnicity and Social Barriers (Jocuri dramatice si povestiri creative: distrugerea barierelor
etnice si sociale) si in Split, Croatia (23-31.05.2025 — tema fiind: Critical Thinking & Mindfulness
— Discover the Present Moment & Explore Complex Issues (Gandire critica si Mindfulness —
Descoperiti momentul prezent si explorati probleme complexe).

Bibliotecarii au obtinut si un certificat Europass, imbunatatindu-si astfel competentele
profesionale 1n activitatile pe care le vor organiza cu seniorii.

Prin Acreditarea Erasmus+ in Educatia Adultilor a Bibliotecii Judetene Salaj (buget
alocat pentru primul an de acreditare - 39.510 Euro), am organizat si prima mobilitate, prin care
9 specialisti din reteaua bibliotecilor publice din Salaj au participat la un stagiu de formare
profesionald internationald organizat de New Horizons Malta.

Timp de cinci zile, colegele noastre de la Biblioteca Judeteana alaturi de bibliotecari din
Cehu Silvaniei, Chiesd si Marca, au participat la un program ce a inclus doua directii de formare:
un curs specializat - ,,Non-formal learning - The golden door for an innovative future” axat pe
metode moderne de atragere a publicului adult prin invatare creativa si o sesiune de job-shadowing,
care a permis participantilor sa studieze indeaproape modul de lucru al bibliotecarilor maltezi si
posibilitatea de a dezvolta competente esentiale pentru modernizarea serviciilor oferite publicului
adult. Insa dincolo de acumularea de cunostinte tehnice, mobilitatea din Malta a reprezentat si un
exercitiu de cetdtenie europeana activa, care a dezvaluit modul in care bibliotecile din alte state
membre gestioneaza diversitatea culturald intre diferite generatii si mentalitati.

Prin Asociatia ,,Prietenii Bibliotecii” am primit sponsorizari, provenite de la: Fundatia

Progress (4.000 lei), Consiliul Local Zalau (6.000 lei), Consiliul Judetean Sélaj (4.424,25 lei), SC
3A SRL, Michelin SA, HIGH BRAND Distribution SRL, precum si de la persoane fizice.
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Orasul copilariei mele - Zalaul de poveste - Bibliovacanta 2025 este un proiect cultural
care are ca scop sustinerea educatiei, dezvoltarea personala si profesionald, a creativitatii copiilor
din municipiul Zalau prin organizarea activitatilor in cadrul vacantei de vara, care sd promoveze
pregédtirea si Tnvatarea nonformala prin artd, cultura, stiintd etc. Atelierele de creatie, cursurile de
dezvoltare personala si profesionala ce au fost organizate au ajutat copiii sa-si descopere talentele,
aptitudinile, sd se cunoascd mai bine, sa comunice cu cei din jur, dar si sa fie implicati in activitati
de relaxare, educative, jocuri.

Asociatia Prietenii Bibliotecii a aplicat pentru o finantare nerambursabila, castigand
proiectul, finantat de Consiliului Local al Primariei municipiului Zaldu, in valoare de 6.000 lei si
implementat in parteneriat cu Biblioteca Judeteana Salaj.

Am oferit copiilor un alt mod de a-si petrece vacanta, avand posibilitatea de a participa la
adevarate lectii de lecturd, picturd, informare, educare, comunicare, joc, viziondri de filme artistice
si documentare pentru copii in prezenta bibliotecarilor si a trainerilor cu experientd. Un accent
deosebit s-a pus pe activitatea de promovare a lecturii, prin activititile de lecturd, precum si pe
activitatile organizate de Zilele Zalaului.

Proiectul s-a bucurat de peste 300 de copii prezenti, 24 de activitati si 18 de colaboratori si
parteneri: Casuta Culorilor, Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zaldu, Inspectoratul de Politie
Judetean Salaj, Palatul Copiilor.

BiblioVoluntarii si bogatia patrimoniului local

Biblioteca Judeteana prin Asociatia ,,Prietenii Bibliotecii”, In parteneriat cu Asociatia
Arhaic, prin proiectul Ambulanta pentru Monumente Silaj, cu sprijinul financiar al Consiliului
Judetean Sdlaj a Tmbinat dragostea pentru carte si lecturd cu voluntariatul si conservarea
patrimoniul cultural local prin implementarea acest proiect.

Am organizat 2 cursuri/ateliere de informare, urmate de activitdti practice (urcarea pe
scheld, montare sindrila etc.) cu 40 de tineri, voluntari din Zalau, oferite de specialisti in patrimoniu
cultural din partea Asociatiei Arhaic/Ambulanta monumentelor Salaj, in jurul bisericilor de lemn
din localitatile Dragu si Pausa.

7. Dezvoltarea de relatii parteneriale pe plan local.

In anul 2025 am dezvoltat tot mai mult relatia cu Consiliul Judetean Salaj. Am avut discutii
legate de propunerile pentru dezvoltarea institutiei, investitii, precum si gésirea unor modalitati de
a ne sprijini reciproc, prin activitati comune de dezvoltare a judetului.

Am avut intalniri cu colegii din institutiile de culturd din judet, pentru a continua activitatile
si proiectele comune care erau in implementare (Muzeul Judetean de Istorie si Artd Zalau, Centrul
de Cultura si Arta Salaj, Directia de Cultura Salaj, Casa Municipald de Cultura, Casa de Cultura a
Sindicatelor) dar si pentru a gasi alte modalitati de colaborare. Acest lucru l-am aplicat si la nivelul
national, Tncercand sa colaborez cu colegii manageri din alte biblioteci judetene din tara.

C. Organizarea, functionarea institutiei §i propuneri de restructurare gi/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare internd;

Biblioteca Judeteand Salaj functioneaza in baza Regulamentului de Organizare si
Functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Salaj, nr. 88 din 28 iunie 2024.

Dispozitiile/decizii emise in anul 2025:

Decizia nr. 1 din 3 ianuarie 2025 cu privire la stabilirea salariilor pe anul 2025 pentru
angajatii institutiei

Decizia nr. 2 din 31 ianuarie cu privire la stabilirea salariilor pentru muncitori si Ingrijitori,
precum si modificarea transei de vechime a salariatei...
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Decizia nr. 3 din 31 ianuarie 2025 cu privire la Incetarea contractului individual de munca
al salariatei...

Decizia nr. 4 din 27 martie 2025 cu privire la corectarea cuantumului sporului pentru
conditii periculoase sau vatimatoare pentru salariatii...

Decizianr. 5 din 31 martie 2025 cu privire la acordarea sporului pentru conditii periculoase
sau vatamatoare de munca personalului angajat in institutie

Decizia nr. 6 din 3 aprilie 2025 cu privire la aprobarea noului Stat de functii

Decizia nr. 7 din 8 aprilie 2025 cu privire la constituirea Comisiei de concurs si a Comisiei
de solutionare a contestatiilor in vederea sustinerii concursului pentru ocuparea functiei de
Bibliotecar II S — perioada nedeterminata

Decizia nr. 8 din 29 aprilie 2025 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
modalitatea de acordare a voucherelor de vacantd pentru anul 2025, salariatilor din cadrul
institutiei

Decizia nr. 9 din 3 iunie 2025 cu privire la incetarea contractului individual de munca al
salariatei...

Decizia nr. 10 din 3 iunie 2025 cu privire la incadrarea pe postul de Bibliotecar grad
profesional II S, perioada nedeterminata, a drei...

Decizia nr. 11 din 3 iunie 2025 cu privire la desemnarea persoanelor cu atributii in
domeniul prevenirii si stingerii incendiilor si in domeniul situatiilor de urgenta

Decizia nr. 12 din 4 iunie 2025 cu privire la desemnarea componentei echipei de
management a proiectului Erasmus+ Acreditare

Decizia nr. 13 din 10 iunie 2025 privind stabilirea modului de organizare si a
responsabilitatilor privind apararea impotriva incendiilor

Decizia nr. 14 din 11 iunie 2025 privind desemnarea Dnei... ca responsabil in ceea ce
priveste primirea, Inregistrarea, examinarea, efectuarea de actiuni subsecvente si solutionarea
raportarilor privind avertizarea in interes public, la nivelul institutiei

Decizianr. 15 din 1 iulie 2025 cu privire la modificarea sporului pentru conditii periculoase
sau vatamadtoare de muncd acordat personalului angajat in institutie

Decizia nr. 16 din 25 august 2025 cu privire la desemnarea persoanelor cu atributii de
completare, transmitere si gestionare a datelor referitoare la elementele Contractului individual de
muncd al salariatilor din institutie, pe platforma Reges-Online

Decizianr. 17 din 7 octombrie 2025 cu privire la incetarea contractului individual de munca
al salariatei...

Decizia nr. 18 din 8 octombrie 2025 cu privire la constituirea Comisiei de concurs si a
Comisiei de solutionare a contestatiilor In vederea sustinerii concursului de promovare intr-o
functie de conducere din randul angajatilor pentru ocuparea postului contractual vacant de Sef
serviciu, grad II S, perioadd nedeterminata

Decicianr. 19 din 8 octombrie 2025 cu privirea la desemnarea Dnei.... ca inlocuitor atributii
interne manager, in perioada 08.10.2025-31.10.2025

Decizia nr. 20 din 28 octombrie 2025 cu privire la promovarea in functia de Sef serviciu S
(studii superioare) Grad II a Dnei..., In urma sustinerii examenului de promovare intr-o functie de
conducere

Decizianr. 21 din 28 octombrie 2025 privind desemnarea persoanei cu atributii in domeniul

Decizia nr. 22 din 28 octombrie 2025 cu privire la modificarea componentei Consiliului de
Administratie

Decizia nr. 23 din 28 octombrie 2025 cu privire la modificarea componentei Consiliului
Stiintific

Decizia nr. 24 din 28 octombrie 2025 cu privire la desemnarea noului coordonator al
Planului de implementare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 la nivelul institutiei

Decizianr. 25 din 28 octombrie 2025 privind modificarea componentei membrilor grupului
de lucru privind evaluarea riscurilor de coruptie
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Decizia nr. 26 din 28 octombrie 2025 cu privire la modificarea componentei Comsiei de
selectionare a documentelor de arhiva create si detinute la institutie

Decizia nr. 27 din 28 octombrie 2025 cu privire la modificarea componentei Comisiei de
receptie pentru investitii

Decizia nr. 28 din 28 octombrie 2025 cu privire la desemnarea persoanei responsabile care
aplica masurile de prim ajutor

Decizia nr. 29 din 28 octombrie 2025 cu privire la constituirea Comisiei de inventariere a
patrimoniului institutiei, comisia de casare mijloace fixe si a obiectelor de inventar uzate fizic si
moral la sfarsitul anului 2025

Decizia nr. 30 din 28 octombrie 2025 privind modificarea componentei Comisiei de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control
intern/managerial din cadrul institutiei

Decizia nr. 31 din 28 octombrie 2025 cu privire la suplimentarea atributiilor Dnei. ....,
membru al echipei de managament a proiectului “HUB Habitate Utile in Bibliotecile din judetul
Sélaj”

Decizia nr. 32 din 28 octombrie 2025 privind stabilirea modului de organizare si a
responsabilitatilor privind apararea impotriva incendiilor

Decizia nr. 33 din 3 noiembrie 2025 privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale in
cadrul aparatului de specialitate al Bibliotecii Judetene Salaj

Decizia nr. 34 din 3 noiembrie 2025 cu privire la desemnarea persoanei care inlocuieste
ordonatorul de credite cu prima semnatura la Trezoreria Municipiului Zalau

Decizia nr. 35 din 4 noiembrie 2025 cu privire la persoanele care vor conduce, in interes
de serviciu, autoturismele instituitiei

Decizia nr. 36 din 4 noimebrie 2025 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare a comisiei S.C.I.M.

Decizia nr. 37 din 10 decembrie 2025 privind desemnarea consilierului de etica

Decizia nr. 38 din 15 decembrie 2025 privind desemnarea membrilor Comisiei de evaluare
si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau functiei

Decizia nr. 39 din 31 decembrie 2025 cu privire la acordarea gradatiei 1, potrivit trangei de
vechime in munca, pentru salariata....

Decizia nr. 40 din 31 decembrie 2025 privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2024 am revizuit Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, care a
fost adoptat prin Hotardrea Consiliului Judetean Salaj nr. 88 din 28 iunie 2024, precum si
Regulamentul de Ordine Interna. Acestea sunt intr-o permanentd modificare, dat fiind modificarile
legislative frecvente si a celor de personal.

In luna ianuarie 2025, au avut loc negocieri intre angajator si reprezentantii Sindicatului
Liber al Bibliotecarilor din Salaj si a fost inregistrat, In baza cererii nr. 1127/20.12.2024, la
Inspectoratul Teritorial de Munca, Contractul Colectiv de Munca. La forma initiald au fost aduse
2 modificari, conform Actelor aditionale, fiind cuprinse si prevederile Contractului Colectiv de
Munca la nivelul Sectorului Cultura, pentru anii 2025-2027, adoptat in 25.05.2025.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul de administratie s-a reunit trimestrial, fiind discutate propunerile pentru
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli, centralizarea propunerilor de activitati culturale
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pentru anul 2025, stabilirea prioritatilor de investitii si dezvoltarea serviciilor, precum si
transformarea unor posturi, in vederea organizarii concursului de angajare.

Consiliul stiintific, fiind format din 9 specialisti din biblioteca, s-a intalnit lunar, iar temele
principale discutate au fost: stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale ale
angajatilor, in conformitate cu legislatia in vigoare; identificarea oportunitatilor de finantare
nerambursabild; reorganizarea unor sectii si compartimente, organizarea Calendarului Cultural,
dezvoltarea de servicii noi de biblioteca etc.

4. dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

Pe parcursul lunii februarie-martie 2025, s-a realizat evaluarea personalului pentru anul
2024, conform reglementarilor in vigoare si procedurilor specifice, constatandu-se ca angajatii
corespund cerintelor posturilor, primind calificativul foarte bine.

De asemenea, mentionam faptul ca fisele postului pentru intreg personalul au fost
actualizate, cu respectarea noului cadru legislativ, dar si a pregatirii profesionale a salariatilor,
parte esentiald a managementul Bibliotecii Judetene Salaj. Oportunitatea de a-si dezvolta
competentele profesionale, de motivare a personalului spre formare este o strategie menita a crea
o echipd competenta si bibliotecari inventivi.

Participarea angajatilor la cursuri profesionale:

- Curs de Formator, cod COR 242401, organizator Hum Management Consulting SRL Cluj-
Napoca

- Sesiuni formare Formatori de formatori, organizatori: ADR-OIPSI, Banca Mondiala

- Curs - Cadru tehnic cu atributii in domeniul prevenirii si stingerii incendiilor, organizat de
Formarom Transilvania SRL

- Participare campania 1lib1lref 2025, organizator Wikimedians of Romania and Moldova

- Curs on-line: Etica si integritate. Strategia Nationald Anticoruptie 2021-2025 - organizator
Focus Training Bucuresti

- Sesiune informare Proiect LIBRI (Library BRIdges): Promovarea integrarii si incluziunii
resortisantilor tdrilor terte in Europa prin biblioteci si parteneriate locale (ID Proiect:
101140702 | Program: AMIF2027 Cofinantat de Uniunea Europeana prin Fondul pentru
Azil, Migratie si Integrare (AMIF) 2021-2027

- ECDL DIGITAL CITIZEN, organizator ECDL Romania — februarie 2025 (online)

- Curs Elements of Al for Business, MinnalLearn, organizator University of Helsinki - online

- Curs de formare - experti formatori (master traineri) selectati in cadrul Programului
Executiv de Formare la o sesiune intensivd de formare fata in fata. Sesiunea a fost dedicata
formatorilor care vor sustine instruiri pentru bibliotecarii din consortiile contractate in
cadrul Investitiei 17, Componenta 7 — Transformare digitala din PNRR, organizator Banca
Mondiala

- Instruire noul REGES online, provocéri pentru angajatori, organizator Rentrop&Straton
Bucuresti

- Program de perfectionare Sistemul de control intern managerial, organizator INA -
Institutul National de Administratie

- Participare Ateliere Includere si Diversitate E+&ESC cu beneficiari din sectoarele
YOU+ADU, Modul I — 12-13 iunie, Modul II — 26-27 iunie, organizator ANPCDEFP,
online

- Participare reuniune tematicd KA122-ADU - etape in realizarea unei mobilitati de succes
(derularea activitatilor de mobilitate, precum si a celor de pregatire sau de follow-up:
pregatire mobilitati [activitati si documente], selectie participanti, alegerea furnizorilor,
completare in BM), program Erasmus+, finantat de Uniunea Europeana, organizator:
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Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii
Profesionale (ANPCDEFP)
Workshop Maratonul de idei pentru comunitdti primitoare, tema hackathonului
Integrarea migrantilor si refugiatilor prin initiative si activitati culturale comunitare
locale in biblioteca”, in cadrul proiectului European Library Bridges: Promoting the
Integration and Inclusion of Third Country Nationals in Europe Through Libraries and
Local Partnership (LiBRI), nr. 101140702, confinantat de Uniunea Europeana prin Fondul
pentru Azil, Migratie si Integrare 2021-2027, AMIF-2023-TF2-AFCALL,
Curs de absolvire a Programului Executiv de Formare pentru Experti Formatori - Digital
STARs - program derulat in cadrul PNRR, Componenta C7 — Transformare digitald in
implementarea Tintei nr. 187 Cetdateni care au beneficiat de cursuri de formare pentru
dezvoltarea competentelor digitale, Investitia 17 Scheme de finantare pentru biblioteci
pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor digitale — organizatori: World Bank
Group, Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei,
Curs de formare a formatorilor (ToT) Digital STARs — program derulat in cadrul PNRR,
Componenta C7 — Transformare digitald in implementarea Tintei nr. 187 Cetateni care au
beneficiat de cursuri de formare pentru dezvoltarea competentelor digitale, Investitia 17
Scheme de finantare pentru biblioteci pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a
competentelor digitale — furnizor de formare: Banca Mondiala — curs organizat n cadrul
Bibliotecii Judetene 1.S. Badescu Salaj
Curs de formare a competentelor digitale de baza cetateni — Digital STARs — program
derulat in cadrul PNRR, Componenta C7 — Transformare digitala in implementarea Tintei
nr. 187 Cetateni care au beneficiat de cursuri de formare pentru dezvoltarea competentelor
digitale, Investitia 17 Scheme de finantare pentru biblioteci pentru a deveni hub-uri de
dezvoltare a competentelor digitale — organizator: Autoritatea pentru Digitalizarea
Romaniei
Toti angajatii institutiei — Cursuri de perfectionare Diferiti impreund - colaborarea ne face
mai buni, organizator: Hum Management Consulting SRL Cluj-Napoca
Sesiuni de coaching individual, organizator: Hum Management Consulting SRL Cluj-
Napoca
Diploma cel mai implicat bibliotecar in programele Fundatiei Progress, locul IV pe tara
Sesiune de pregatire — An Introduction to Wikidata and its use for Librarians and
Researchers, gazda/organizator principal Office for Open Science, UBB, trainer: Camillo
Pellizzari, Scuola Normale Superiore Pisa - online
Participare cursuri avand ca scop pregatirea si formarea bibliotecarilo pentru a fi parte in
proiectul LibHub 2.0 — Biblioteci incluzive pentru comunitéti diverse, proiect desfasurat
si in biblioteca noastrd. Cursurile au fost disponibile pe platforma Articulate si au fost
parcurse online sub coordonarea Asociatiei Comunitétile Viitorului — teme:

Politici esentiale de etica si protectie a datelor in Asociatia Comunitatile Viitorului

Curs de limba romdna pentru adulti si seniori (ghid pentru bibliotecari)

Abilitati de organizare comunitara pentru bibliotecari

Protectia Persoanelor Vulnerabile in Asociatia Comunitatile Viitorului

Ghidul Complet al Protectiei Copilului in Asociatia Comunitdatile Viitorului

Protejarea copiilor si persoanelor vulnerabile pe retelele sociale

Storytelling

Ora de povesti bilingva

Organizarea de evenimente multiculturale comunitare

Abilitati digitale

Introducere in Programare Vizuala si Robotica cu code.org si Arduino
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Diploma de excelentd coordonator club Code Kids — programul National Code Kids —
Coding in Progress, Modul 1 — Programare, organizator Fundatia Progress

Diploma de excelentd coordonator club Code Kids — programul National Code Kids —
Coding in Progress, Modul 2 — Robotica, organizator Fundatia Progress

Participare conferinte, simpozioane, proiecte, campanii, ateliere

participarea la intalnirea profesionald anuala a tuturor bibliotecarilor publici (biblioteci
oragenesti si comunale) din judetul Salaj, alaturi de reprezentanti ai Consiliului
Judetean Silaj — Directia Dezvoltare - Investitii, unde s-a discutat si despre
implementarea Contractului de finantare nr. 760257/15.02.2024 pentru proiectul “HUB
Habitate Utile in Bibliotecile din judetul Salaj”, finantat prin Planul National de
Redresare si Rezilientd — Componenta 7 - Transformare digitald — Investitia 17. Scheme
de finantare pentru biblioteci pentru a deveni hub-uri de dezvoltare a competentelor
digitale
intalnire Code Kids (rezultatele din 2024, obiectivele pe 2025, imbunatatiri si schimbari
aduse proiectului), organizator Fundatia Progress Bistrita (online)
participare la Conferinta finald a Proiectului Erasmus+ ,, Noi directii de educatie in
biblioteca - NewEduLib”, organizata de catre Biblioteca Judeteana ,, Octavian Goga”
Cluj, Cluj-Napoca
intalnire Code Kids, organizator Fundatia Progress Bistrita (online)
intalniri pentru proiectul A/ oportunitati la bibliotecad, organizator Fundatia Progress
(online)
instruire coordonatori Code Kids (online)
participare la Conferinta Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice —
BiblioNEXT, cu tema Bibliotecile viitorului - laboratoare de testare si inovare,
organizator ANBPR, Sibiu
intalnire Code Kids, organizator Fundatia Progress Bistrita, dedicatd aprofundarii
modelului SOLE (Self-Organized Learning Environment), pe care se bazeaza
metodologia educationala Code Kids
participare la Webinarul Ghid de supravietuire digitala pentru copii si adulti
organizator Fundatia Progress, cu tema intalnirii de Ziua Mondiala a Social Media din
30.06.2025: De la scroll la control — Cum invingem dependenta de social media si
cyberbullying-ul. O calatorie catre echilibrul dintre viata online si offline (online)
participare la intalnirea de lucru in cadrul proiectul Library BRIdges, cofinantat de
Uniunea Europeand prin Fondul pentru Azil, Migratie si Integrare 2021-2027 si
reuneste parteneri din Franta, Italia, Polonia, Letonia si Roméania, Constanta
participare la intdlnirea de lucru si vizita de studiu organizata la Biroul Regional OIM
Cluj-Napoca, facilitatd de membrii OIM cu experientd in migratie, in cadrul proiectului
Library BRIdges (au fost prezentate si discutate procedurile de lucru cu migrantii si
refugiatii in zona Cluj-Napoca (nord-vest, centru), precum si exemple de bune practici
ce pot fi adaptate si replicate la nivelul bibliotecilor publice din reteaua LIBRI), Cluj-
Napoca
participare eveniment ADU Impreund — editia a II-a, Erasmus Acreditare, organizator
ANPCDEFP, Bucuresti
participare la deschiderea oficiala a Bibliotecii Judetene Gheorghe Sincai Bihor,
modernizatd in cadrul unui proiect al Consiliului Judetean Bihor, finantat prin
Programul National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si la Conferinta Nationala a
ABR — tema Biblioteca - Inovatie, Accesibilitate, Comunicare. Workshop
Ingredientele esentiale ale unui proiect de succes - ghid de bune practici pentru factorii
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de decizie din administratia locald, manageri, sefi de departamente si specialisti IT din
biblioteci — prezentari realizate de specialisti ai Consiliului Judetean Bihor, Béncii
Mondiale in Romania, Ministerului Economiei, Digitalizérii, Antreprenoriatului si
Turismului, precum si reprezentanti ai companiilor furnizoare de solutii si tehnologii
specializate pentru biblioteci, Oradea

- organizare Targ - Hackathon Regional CODE Kids Salaj, in parteneriat cu Fundatia
Progress - Participanti: RoboTIC Maniu - Liceul Iuliu Maniu Oradea, Bihor,
RoboPlayT - Biblioteca Orageneasca Tautii-Magheraus, Maramures, SparkCoders -
Colegiul National Alexandru Papiu Ilarian Targu Mures, Spionii programarii -
Biblioteca Judeteand Satu Mare, RoboKids Zalau - Biblioteca Judeteana Salaj, Clubul
Micilor Creatori - Biblioteca Comunald Balan, Salaj, Coderii din Porolissum -
Biblioteca Comunalad Mirsid, Sélaj, Zalau

- Participare cu expozitie de carte la conferinta Treznea si Ip — Memorie si amnezie,
(in)toleranta si respect, Invitat: Prof. univ. Dr. loan Bolovan, membru al Academiei
Romane, Sala de conferinte a Casei de Culturd a Sindicatelor Zalau

- participare la Conferinta ANBPR BIBLIOPUBLICA 2025 — Biblioteci ca spatii
comunitare polivalente, organizator: ANBPR 1n parteneriat cu Biblioteca Judeteana
Gheorghe Sincai Oradea

- participare la a VI-a editie a Forumului Medierii Culturale, cadru de dialog si schimb
de experientd dedicat practicilor aflate la intersectia dintre culturd si educatie si
prezentarea proiectului Cu cartea pe ulita / Travelling Library - organizator: Centrul
Cultural Clujean,

- participare atelier Platforma EduCaB HUB, 18 septembrie 2025, organizator: Centrul
Cultural Clujean, seria Ateliere de mediere culturala

- participare atelier Resurse pentru literatura diversa, organizator: Centrul Cultural
Clujean, seria Ateliere de mediere culturala

- participare Ateliere ludice pentru copii inspirate din carti, organizator: Centrul Cultural
Clujean, seria Ateliere de mediere culturala

- participare KitLit. Scenarii ludice inspirate de literatura contemporana pentru copii,
organizator: Centrul Cultural Clujean, seria Ateliere de mediere culturala

- participare Clubul de lectura incluziv, organizator: Centrul Cultural Clujean, seria
Ateliere de mediere culturala

Intalniri profesionale, schimburi de experienta:

Activitati de instruire profesionald pentru bibliotecarii din Jibou, Crasna, Poiana Blenchii,
nou angajati in anul 2024

Intalnire profesionald intre bibliotecarii din cadrul Compartimentului bibliografic al
institutiei si bibliotecarii din Babeni, Balan, Banisor, Boghis, Cehu Silvaniei, Chiesd,
Criseni, Dobrin, Jibou, Marca, Mirsid, Varsolt in cadrul Campaniei Wikipedia #1Lib1Ref
in Sélaj, In care prezentdm campania, urmatd de activitate practica: deschidere cont
Wikipedia si adaugare de referinte de calitate si note in articole

Intalnirea profesionala anuali a bibliotecarilor publici din Judetul Silaj

Intalnire profesionala cu angajatii institutiei pentru prezentarea experientelor si activitatilor
desfasurate n cadrul mobilitatilor din Grecia si Croatia

Intalnire profesionala cu angajatii institutiei pentru prezentarea experientelor si activitatilor
desfasurate in cadrul mobilitétii din Malta.

25



Dinamica resurselor umane a fost destul de provocatoare in anul 2025 pentru institutia
noastra:

- pensionare de pe un post Bibliotecar IA S, conform Deciziei nr. 3/2025;

- in urma acestei vacantari de post, am solicitat transformarea postului de bibliotecar din IA
S in bibliotecar II S (Hotarare Consiliul Judetean Salaj nr. 49/31.03.2025), care a fost
ocupat prin concurs in 6.06.2025, conform Deciziei nr. 10/2025;

- pensionare de pe post de muncitor (legatorie), conform Deciziei nr. 9/2025, post care a
ramas vacant;

- Pensionare de pe post de Sef Serviciu, conform Deciziei nr 17/2025;

- Incepand cu 1 noiembrie 2025, in urma concursului de promovare, cu acordul
ordonatorului principal de credite, un bibliotecar IA S a fost promovat pe functia Sef
Serviciu S, gradul II, conform Deciziei nr. 20/2025. In urma acestei promovari s-a vacantat
un post de bibliotecar IA S;

- Incepand cu 1 aprilie 2025, conform Deciziei nr. 5/2025, au fost actualizate conditiile de
acordate a sporului pentru conditii periculoase sau vatamatoare (s-au refacut buletinele de
expertiza medicald);

- Altor 2 persoane li s-a modificat gradatia de vechime, potrivit transei de vechime (Deciziile
nr. 2 si 39/2025);

- S-au modificat sporurile de Conditii periculoase sau vatamatoare, conform O.U.G. nr.
36/2025 prin care s-au redus la suma de pana la 300 lei/lunar/brut, conform Deciziei nr.
15/2025.

Din pacate, conform O.U.G. nr. 156/2024, s-au blocat concursurile de angajare in institutii
publice pentru anul 2025, din acest motiv 2 posturi au ramas vacante, nefiind posturi unice.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionalizari
ale spatiilor;

Dat fiind faptul ca Biblioteca Judeteana Sélaj nu are un spatiu propriu, am incercat sd le
mentinem pe cele existente sau sd aducem mici investitii care au fost posibile legal de infaptuit.

Pe parcursul anului 2025, in sediul central al bibliotecii au fost luate mésuri de reorganizare
a depozitului principal al Salii de lectura, pe care l-am mutat intr-un alt spatiu, iar spatiul eliberat
din cadrul Salii de lecturd, I-am dotat cu mese si scaune potrivite pentru organizarea intalnirilor pe
care le desfasuram in biblioteca.

De asemenea, s-au desfasurat lucrdri de iIntretinere a spatiilor, realizate cu personalul
propriu, astfel incat orice activitate din sfera serviciilor furnizate sd se desfasoare in conditii
optime, de suplimentare a sistemului de iluminat in cadrul tuturor sectiilor.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

Actiunile de control pe parcursul anului 2025 au fost:

Curtea de Conturi a Roméiniei prin Camera de Conturi Silaj — misiune de audit
financiar asupra situatiilor financiare consolidate (aprilie-iulie 2025)

Masuri luate Tn urma controlului:

- Nu au fost constate nereguli.

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Porolissum al Judetului Silaj (proces-verbal
de control nr. 4131572 din 24.06.2025)

Masuri luate in urma neregulilor constatate:

- Nu se pastreaza distantele minime prevazute in normele tehnice Intre corpurile de iluminat
si materialele combustibile (distanta intre corpul de iluminat si carti este mai mica de 0,5 m), Sectia
Copii — s-a luat masura mutarii cartilor si eliberarea unor polite de sus astfel incat distanta dintre
corpul de iluminat si cérti sa fie mai mare de 0,5 m;
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- Intre rafturi nu se asigura spatii libere cu o litime suficienti (de minimum 0,80 m) pentru
accesul si evacuarea 1n caz de necesitate, Sectia Adulti — acolo unde a fost posibil au fost mutate
rafturile;

- Rafturile din arhiva nu sunt confectionate din materiale incombustibile, clasele de reactie
masurile recomandate;

- Instalatia electricd de iluminat de securitate pentru evacuarea persoanelor si pentru
marcarea hidrantului nu functioneaza la parametrii proiectati/realizati, existand corpuri de iluminat
defecte sau nefunctionale pentru o perioada de timp normata, Cladirea principald — vor fi montate
instalatii corepunzatoare;

- Indltimea de montare a hidrantului interior de incendiu este mai mare de 1,5 m
(aproximativ 1,8 m) fata de pardoseala (Depozit — Cladirea Transilvania, P-ta Tuliu Maniu, nr. 3-
5) — mentiondm faptul ca spatiul unde este amplasat acest hidrant este in proprietatea Primariei
Municipiului Zalau, noi desfasurandu-ne activitatea in aceastd locatie in baza Contractului de
Administrare nr. 60557/12.11.2014, hidrantul fiind deja montat Tn momentul preludrii spatiului.
Cladirea si instalatiile aferente fiind in proprietatea Primariei Municipiului Zaldu si in
administrarea DASC Zalau, acestia efectueazd verificdrile periodice ale instalatiilor speciale de
avertizare, alarmare si stingere a incendiilor. In anul 2023, am transmis Primariei Muncipiului
Zalau Adresanr. 592/13.07.2023 la care am primit Adresa raspuns nr. 61724/09.08.2023, redepusa
in anul 2025;

- Instalatia electricd de iluminat si de fortd nu este exploatatd conform reglementarilor
tehnice si masurilor specifice de aparare Impotriva incendiilor, ceea ce poate constitui sursa de
initiere a unui incendiu: corpuri de iluminat cu filament incandescent fara abajur de protectie,
legaturi provizorii. Cladirea principalda — s-au montat abajururi de protectie si s-au remediat
legaturile.

Consiliul Judetean Salaj — Compartiment audit public intern - Misiune audit intern -
Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei — anul 2025 (Raport misiune de audit public
intern nr. 23983 din 15.09.2025)

Masuri luate in urma controlului:

- Intocmirea planului de actiune pentru implementarea recomandirilor compartimentului
Audit Public Intern al Consiliul Judetean Silaj, continand pentru fiecare recomandare
activitatile/actiunile planificate, calendarul de implementare si persoana responsabila;

- Transmiterea periodica de informari asupra stadiului progresului inregistrat in procesul de
implementare a recomandarilor.

Ministerul Afacerilor Interne — Arhivele Nationale — Serviciul Judetean Salaj —
control privind evidenta, constituirea, prelucrarea, pastrarea, conservarea si folosirea
documentelor create si detinute de Biblioteca Judeteand Salaj (proces-verbal de control nr.
SJANSJ-1103-R din 27.11.2025)

Masuri care vor fi luate in urma controlului:

- Inscrierea indicativelor din nomenclator in rublica destinati acestora din Registrul de
intrare-iesire — Termen: permanent;

- Finalizarea noului Nomenclator si inaintarea acestuia spre avizare — Termen: 30.05.2026;

- Scoaterea din evidentd a documentelor cu termene de pastrare expirate — Termen:
30.04.2026.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei.
1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate
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Nr. Indicatori Buget initial Buget rectificat
crt. 2025 (mii lei) 2025 (mii lei)

1 Total cheltuieli, din care 3.805,00 3.859,62

la Cheltuieli de personal 3.070,00 2.958,13

1.b Bunuri si servicii 730,00 891,49

2 Cheltuieli de capital 5,00 10,00

Bugetul propus initial a fost rectificat cu 9%, suma fiind alocatad pentru capitolul bunuri si
servicii, urmare a cresterii preturilor la energie termicd si electricd, apd, carburanti, paza si
securitate.

In structura bugetului, cheltuielile de personal au ponderea cea mai insemnati, fiind urmata
de bunuri si servicii, iar cheltuielile de investitii au reprezentat 2% din buget.

Lista investitii 2025:

Sistem despartitor sala-hol: 3.917,57 lei
Licenta Zoom: 1.280 lei

Licente antivirus 25 bucati: 3.540 lei

Cheltuielile cu bunuri si servicii in anul 2025 reprezinta:
- cheltuieli furnituri de birou — 5.130,6 lei
- cheltuieli cu materiale pentru curatenie — 6.672,96 lei
- cheltuieli energie termica si electrica — 149.782,48 lei
- cheltuieli apa, canal si salubritate — 6.490,42 lei
- cheltuieli carburanti, combustibili — 12.281,73 lei
- cheltuieli apa, canal, salubritate — 6.490,42 lei
- cheltuieli cu obiecte de inventar — 32.248,82 lei
- cheltuieli cu achizitia de carte si alte publicatii — 138.834,16 lei
- cheltuieli cu deplasari interne — 1.365 lei
- cheltuieli cursuri de perfectionare — 8.610,88 lei
- cheltuieli chirii —49.725 lei
- alte cheltuieli cu bunuri si servicii — 314.785,57 lei

Venituri proprii:
Finantare nerambursabild Erasmus+ — 31.608 Euro
Incasari proprii — 7.692 lei depusi la Consiliul Judetean Salaj.

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Indicatorii din tabelul alaturat reprezinta situatia statistica a bibliotecii din categoriile prezentate
mai jos:

Nr. Indicatori U.M. 2025
Crt.

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri | lei 697,16

proprii- cheltuieli de capital/nr. de beneficiari)

2 Fonduri nerambursabile atrase Euro 31.608
3 Numar de activitati specifice nr. 385

4 Numar de aparitii media nr. 70

5 Numdr de beneficiari nr. 110.995
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6 Documente imprumutate/utilizator activ nr. 32,68
7 Numar de expozitii nr. 421
Frecventa medie zilnica nr. 528
8 Numar de proiecte nr. 50
9 Venituri proprii din activitatea de baza lei 7.692
| Nota

*)  Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.
**) Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:
Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

In zece ani, Biblioteca Judeteana ,,I.S. Badescu” Salaj sa devind acel centru comunitar,
multicultural si educational dorit de saldjeni, usor accesibil si modern, care sa le ofere accesul
gratuit la servicii diverse de informare, relationare si educatie permanenta dar si de conectare la
mostenirea culturala a Salajului. Biblioteca Judeteand Sélaj sa fie locul unde oamenii de toate
varstele se pot implica si contribui in proiecte si programe de dezvoltare a comunitatii lor, dar si
de imbunatatire a calitatii vietii, educatiei, sanatatii.

Pornind de la analiza mediului extern si intern al bibliotecii la care se adauga tendintele
actuale de dezvoltare impuse de societatea informatiei putem exprima urmadtoarea viziune
strategica:

Biblioteca Judeteand ,,I.S. Badescu” Salaj va anticipa si satisface nevoile publicului tinta.
Activitatea ei va fi orientatd atat spre intelegerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali, cat si
spre cresterea gradului de satisfactie a acestora.

Biblioteca isi va mentine si consolida pozitia in mediul concurential local si national
dezvoltand servicii, cautarea de spatii care sa apropie serviciile de utilizatori, in concordantd cu
asteptarile pe care le au utilizatorii actuali si potentiali, crescand calitatea ofertei si marind gradul
de accesibilitate prin utilizarea celor mai avansate tehnologii.

Valorile Bibliotecii Judetene ,I.S. Badescu” Salaj: transparentd, profesionalism,
performantd, implicare, parteneriat, respect, toleranta.

2. misiune;

Misiunea Bibliotecii Judetene ,,I.S. Badescu” Salaj este de a facilita accesul liber si gratuit,
nediscriminatoriu la drepturile culturale fundamentale, servind ca centru comunitar si multicultural
care sustine activ informarea, cercetarea, educatia si recreerea locuitorilor din Zalau si din judetul
Salaj si care contribuie activ la imbunatatirea calitatii vietii saldjenilor prin oferta ei inovatoare si
programul integrat de servicii cu caracter public, pentru o populatie educatd, sanatoasa si fericita.

Misiunea bibliotecii poate fi definitd prin trei criterii:

- Criteriul evolutiei prin care, activitatile traditionale de baza sunt mentinute si dezvoltate
continuu. Aceste activitati evolueaza avand la baza cererea de informare a utilizatorilor,
serviciile reactionand la acest aspect. In corelare cu aceasta, colectiile vor fi centrate pe
nevoile utilizatorilor achizitionand documente in functie de solicitarile si interesele lor
de lectura si informare. In structura bibliotecilor de astizi, nu dimensiunea depozitelor
este un factor determinant ci volumul de informatii solicitat si mai ales oferit precum si
calitatea acestora;
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- Criteriul valorii publice prin care, serviciile bibliotecii au ca scop aducerea de beneficii
comunitatii: atragerea spre lecturd a prescolarilor, sustinerea educatiei continue,
capacitatea de a face fatd cererilor informationale privind sustinerea reconversiei
profesionale, combaterea discriminarii si excluziunii sociale;

- Criteriul diferentei care statuteaza, faptul ca biblioteca prin serviciile sale nu se substituie
altor institutii specializate, dar se ofera totusi servicii complementare prin parteneriat,
care nu fac decat sa adauge valoare serviciilor, asa zis traditionale.

3. obiective (generale si specifice),

Obiectiv transversal: Dezvoltarea Bibliotecii Judetene ,,1.S. Badescu” Salaj sub toate
aspectele institutionale — infrastructura, resurse umane, colectii, servicii

Principalele obiective pentru indeplinirea misiunii Bibliotecii Judetene ,,I.S. Badescu” Sélaj
vor fi:

1. Dezvoltarea si diversificarea colectiilor de documente, in acord cu cerintele de informare,
educatie si loisir ale membrilor comunitatii salajene, precum si cu prevederile legale in vigoare;

2. Sustinerea educatiei individuale si autodidacte, precum si a celei institutionale, la toate
nivelurile si la orice varsta, stimularea imaginatiei si a creativitatii la orice varsta;

3. Promovarea si valorificarea mostenirii culturale atat la nivelul comunitatii locale, cat si in
plan national si international;

4. Dezvoltarea retelei de biblioteci din judetul Salaj prin actiuni specifice de indrumare si de
evaluare, prin proiecte, programe si activitdti culturale, precum si actiuni de indrumare
profesionala;

5. Asigurarea de conditii moderne, de spatiu si dotdri, pentru dezvoltarea de servicii si
facilitati noi pentru toate categoriile de public.

In vederea realizarii obiectivelor generale se propun urmatoarele obiective specifice:

1. Cresterea numarului de utilizatori prin Imbunatétirea serviciilor existente si dezvoltarea
de servicii noi, in special cele livrate online:

a. Diversificarea si actualizarea colectiilor bibliotecii potrivit nevoilor comunitatii.

b. Imbunititirea modului de regisire a documentelor.

c. Desfasurarea activitatilor de relaxare pentru public, fara discriminare.

d. infiintarea de servicii noi in vederea atragerii unui public nou citre biblioteca.

2. Organizarea, modernizarea si extinderea spatiilor de bibliotecd pentru public:

a. Indeplinirea procedurilor de achizitii publice, cu respectarea legii.

b. Asigurarea mijloacelor materiale necesare pentru buna functionare a bibliotecii.

c. Infiintarea de noi filiale/puncte de lucru.

3. Organizarea si functionarea bibliotecii ca centru informational, multicultural si
educational pentru toate categoriile de public:

a. Furnizarea serviciilor de Tmprumut si informare pentru public.

b. Organizarea activitatilor si evenimentelor cultural-educative.

c. Dezvoltarea colectiilor de documente.

d. Dezvoltarea de programe de voluntariat.

4. Dezvoltarea retelei de biblioteci publice ale judetului Salaj si pregatirea profesionald a
bibliotecarilor:

a. Perfectionare profesionala continua, orientata spre performanta.

b. Actualizarea listei de cursuri de pregatire profesionald si aducerea la cunostinta
bibliotecarilor publici din judet.

c. Incheierea de parteneriate cu autorititile publice locale din judetul Silaj in vederea
contributiei bibliotecilor locale la proiectul personalitati salajene si memorie locala.

5. Implementarea unei strategii de promovare a serviciilor si produselor bibliotecii:

a. Crearea strategiei de comunicare si marketing a Bibliotecii Judetene.

b. Promovarea serviciilor pentru public in mass-media i in mediul virtual.
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c. Actualizarea permanenta a paginii web si a celor din retelele social media.

6. Coordonarea activitatii bibliotecilor publice din judet:

a. Desfasurarea unor cercuri metodice periodice pentru bibliotecarii din judet.

b. Implicarea bibliotecarilor din judet in proiecte nationale de dezvoltare a infrastructurii de
biblioteca si a serviciilor moderne, oferirea de asistenta si consiliere de specialitatein teritoriu sau
la sediul Bibliotecii Judetene.

c. Oferirea de sprijin pentru realizarea statisticii anuale a activitdtii bibliotecilor din teritoriu
si transmiterea ei la Institutul National de Statistica.

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management,

In ultimii ani, a devenit tot mai evident faptul ci bibliotecile au cunoscut o transformare
majord, atat In ceea ce priveste colectiile detinute, cat si prin modul de valorificare; nu in ultimul
rand, prin felul in care biblioteca se pozitioneaza in comunitate.

Ceea ce este obligatoriu pentru orice biblioteca publicd este foarte firesc acum, deoarece
asteptdrile comunitatii sunt pe masura: sd ofere servicii rapide si integrate in sistemul virtual, in
acord cu dezvoltarea tehnologiei, dar sa fie in acelasi timp si spatiul neutru, in care fiecare membru
al comunitatii sa se regdseasca intr-un fel sau altul.

Actualizarea permanentd a informatiilor, adaptarea la nevoile reale ale comunitatii,
asteptarile legate de servicii noi, moderne si rapide care sd permitd cat mai repede accesul la
informatii sunt doar cateva din ,,obligatiile” pe care biblioteca si le asuma in zilele noastre. Ca
partener de baza 1n procesul de educatie permanentd, biblioteca isi aratd prin fiecare serviciu,
activitate sau initiativa disponibilitatea de a se pune in slujba comunitatii. Strategia culturala este
parte integrantd a activitatii specifice si deriva din rolul fundamental al bibliotecii, din misiunea si
valorile ei, din sarcinile asumate conform definitiei si ratiunii de a exista.

Biblioteca se reinventeaza in permanentd: oferd informatie, dar inoveaza modul in care o
face — pe suport traditional-hartie sau In varianta digitalizata, biblioteca si bibliotecarii trebuie sa
se asigure ca informatia patrunde in fiecare locuintd. Daca biblioteca judeteana este una inovativa,
acest lucru se va rasfrange si asupra sistemului bibliotecilor publice din judet; ca centru de
coordonare metodologica, trebuie sd avem in vedere in egald masura bunul mers al activitatii
bibliotecilor din judet, chiar dacd administrativ, aceste biblioteci nu se afla in subordinea
bibliotecii judetene. Avand in vedere toate cele mentionate mai sus, strategia culturald a bibliotecii
se va axa in perioada 2024-2027 pe mai multe directii distincte:

a. traditie: prioritara rdmane pentru noi legea fundamentald — Legea Bibliotecilor nr.
334/2005 republicata — care stabileste rolul acesteia ca principal factor si promotor al educatiei
permanente. Din acest punct de vedere, Biblioteca va sustine cartea si lectura ca fundament al
misiunii ei de bazd, va considera ca prioritara dezvoltarea fondului de carte, precum si
intermedierea Intalnirii publicului consumator de lectura cu textul scris;

b. inovatie: biblioteca nu mai este de mult timp perceputd ca un depozit de carte, loc de
pastrare si imprumut al cartilor de literatura (beletristicd) in mod special. Biblioteca publica este
cea care oferd mai mult decat acces la textul scris; este o poartd spre cunoastere si invatare, doua
procese complexe care implicd interconectivitate. Din acest punct de vedere, pentru a tine pasul
cu asteptarile comunitatii, aria de servicii oferite va depasi limitele traditionalului, astfel incat
utilizatorii de orice varsta sa se regdseascd in ceea ce Biblioteca 11 poate oferi: documente
digitizate, acces la internet, conexiune cu alte biblioteci prin imprumut interbibliotecar, regasire
rapida a informatiilor de orice fel. Cu alte cuvinte, serviciilor traditionale li se vor conferi noi
dimensiuni, moderne, adaptate la nivelul de dezvoltare a tehnologiei;

c. necesitate: prin programele de educatie non formala, prin evenimentele culturale gazduite,
Biblioteca 1si va dezvolta serviciile in concordantd cu nevoile reale ale comunitatii;

d. ,,al treilea spatiu”: biblioteca trebuie sa fie perceputa ca fiind spatiul neutru in care
utilizatorii gasesc raspuns la problemele lor personale si simt ca biblioteca publicd este solutia
facila pentru rezolvarea unor diverse probleme de informare.
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Continuarea proiectelor educationale realizate in parteneriat cu institutiile culturale si de
invatdmant trebuie sa fie o prioritate si In perioada urmatoare. Documentarea permanenta cu
privire la noile aparitii editoriale este mereu o directie prioritara a activitatii bibliotecilor de orice
fel, fiindca aceasta permite selectia acelor documente care sd raspunda cel mai bine nevoilor
comunitatii si sd asigure cresterea frecventei utilizatorilor la bibliotecd. Toate acestea sunt realizate
prin buna intelegere si colaborare cu Consiliul Judetean Salaj, prin asigurarea fondurilor necesare
pentru achizitia de documente, a necesarului de personal dedicat prelucrarii acestora, precum si a
mijloacelor tehnice necesare.

O prioritate pentru mine o constituie personalul bibliotecii, recrutarea, selectia si
perfectionarea acestuia fiind parte a misiunii managerului si a echipei de conducere. Toate
prioritdtile mentionate anterior nu pot fi realizate fara un personal bine pregatit profesional,
motivat si eficient. Un personal foarte bine calificat va contribui la realizarea obiectivelor
institutiei pe termen mediu si scurt.

5. strategie si plan de marketing;

Imaginea bibliotecii in comunitate s-a imbunatatit in ultimul timp, provocarea pentru viitor
ramane de a reusi sd asociem 1n mentalul colectiv nevoia de informare si invatare cu spatiul
bibliotecii pentru toate categoriilor de varsta si socio-profesionale din comunitate.

Este deja binecunoscuta misiunea, rolul fundamental al bibliotecii in procesul de educare
continud, de asigurare a accesului la informatii pentru studiu, cercetare si loasir. Mai concret, rolul
fundamental in Tmbunatatirea calitatii vietii in comunitate.

Pe de altd parte, conceptul de marketing a cunoscut o evolutie rapida, in paralel cu
transformarea economico-sociala a comunitatilor deservite. Pentru a tine pasul, biblioteca publica
in general este nevoitd sd perceapa marketingul ca o corelare a cererii cu oferta, ca o functie
manageriald a organizatiei etc. Aplicarea principiilor si a tehnicilor de marketing rdmane inca
insuficient fructificata, existand multd confuzie intre ce se face si cum ar trebui sa se faca
promovarea in biblioteci.

Deoarece ne dorim sa contribuim in mod constant la dezvoltarea durabild a comunitatii,
strategia de marketing pe care o vom adopta in perioada urmatoare vizeaza cresterea vizibilitatii
institutiei si perceperea bibliotecii ca centru educativ si informational, ca ,,al treilea spatiu” al
comunitatii.

Ca parte a planului de marketing pentru perioada raportatd, am organizat urmatoarele
activitati:

* actualizarea permanentda a canalelor virtuale de comunicare — pagina web, pagina de
facebook, instagram care sa cuprinda toate informatiile de baza ce trebuie sa ajunga la
publicul utilizator;

* implicarea in activitati, evenimente, programe care sa aduca biblioteca mai aproape de
comunitate;

» editarea si punerea la dispozitia comunitdtii a unor materiale suport pentru marketing:
brosuri, pliante, flyere etc.,

* organizarea de comunicate de presa,; informarea la zi a presei cu toate evenimentele
organizate de biblioteca;

* campanii de promovare a serviciilor — in scoli, gradinite, evenimente organizate in judet;

* provocari adresate comunitatii in mediul online.

Biblioteca noastra continud implementarea de solutii pentru dezvoltarea ofertei de servicii,
in acord cu evolutia tehnologiilor informatice, modalitatile de promovare constand in:

- mediatizarea permanenta a activitatilor si proiectelor institutiei in mass-media si social-
media

-realizarea de afige promotionale sau de materiale informative cu date despre biografia
personalitatilor omagiate;
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- organizarea de comunicate de presa sau informarea comunitatii prin intermediul paginii
web (Www.bjs.ro) despre evenimentele importante ce urmeaza sa aiba loc 1n biblioteca;

- campanii de informare, la nivelul sistemului de invatamant, cu privire la oferta de servicii;

- adaptarea site-ului bibliotecii pentru dispozitive mobile;

- prezentarea de materiale video prin intermediul carora sa fie reliefate momentele esentiale
din viata bibliotecii;

- implementarea unei culturi vizuale care sa reliefeze imaginea bibliotecii.

La fiecare activitate organizatd de Biblioteca sau in parteneriat am distribuit materiale
promotionale: fluturasi, semne de carte, care cuprind indemnul de a citi sau informatii legate de
serviciile oferite de institutie. In acelasi timp, pentru toti angajatii am achizitionat tricouri
personalizate pentru a fi recunoscuti n cadrul activitatilor organizate in afara institutiei, precum si
un roll-up care ne ajutd la promovarea bibliotecii.

Toate aceste mijloace de promovare pot duce la cresterea vizibilitatii bibliotecii si a
serviciilor pe care ea le ofera comunitatii.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management,

I. Programul de dezvoltare si valorificare a colectiilor si bazelor de date - va cuprinde
achizitia de carti si documente necesare 1n activitatea cu publicul. Acest program presupune si
cercetarea si prelucrarea informatiilor din resursele documentare ale bibliotecii, avand ca subiect
judetul Salaj: personalitati locale, monumente istorice, clddiri de patrimoniu, biserici etc. Aceste
informatii se vor regdsi si pe site-ul bibliotecii: www.bjs.ro. Acest program presupune si
accesarea de fonduri extrabugetare, in colaborare cu Asociatia ,,Prietenii Bibliotecii” Zalau.

II. Programul de educatie continud, activitati culturale si de relaxare va cuprinde
proiectele cultural/educationale pe care biblioteca le va organiza fara discriminare, de la cursuri
pentru comunitate la ateliere de instruire si informare in diverse domenii de interes pentru public.

ITII. Programul de promovare a imaginii, serviciilor si produselor bibliotecii va
presupune organizarea unor actiuni de promovare, folosind toate canalele disponibile. De
asemenea, va presupune realizarea si editarea unor publicatii cum sunt: bibliografii i materiale
bibliografice, precum si realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru
promovarea culturii scrise.

IV. Programul formare profesionala, asistentd metodologica acordata bibliotecilor
publice din judet, parteneriate. In judetul Silaj reteaua bibliotecilor publice este formata din 3
biblioteci orasenesti si 57 de biblioteci publice comunale (dintre care 43 sunt functionale). Art. 28,
pct. b) din Legea 334/2002, Legea bibliotecilor prevede cd bibliotecile judetene ,,coordoneaza
activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului in care isi desfasoara activitatea”.

Programul de formare profesionald presupune pregatirea atat a bibliotecarilor din Biblioteca
Judeteana ,,I.S. Badescu” Salaj, cat si a bibliotecarilor din judet. Acest program va avea in vedere
si dezvoltarea de proiecte de schimburi de experientd cu bibliotecari din tara si straindtate.

V. Programul de intretinere si dezvoltare de noi facilititi pentru public si personal va
cuprinde proiectele ce tin de: asigurarea conditiilor de functionare in mod optim a sectiilor
bibliotecii, extinderea spatiilor, achizitia de bunuri §i servicii, dezvoltarea infrastructurii IT etc.

7. proiecte din cadrul programelor;

I. Programul de dezvoltare si valorificare a colectiilor si bazelor de date:

1. Achizitia curentd de carte si alte tipuri de documente, prin completarea colectiilor;
completarea retroactiva a fondului de documente, donatii pentru bibliotecile publice din judet
/ Filiala Scala;

2. Imprumutul de documente intern si extern (Proiectul serviciul extern de biblioteca in diverse
puncte distincte si cu diversi parteneri — Mall, parcuri, centre de copii etc.);

3. Expozitii tematice (carti, documente, fotografii, desene etc.);
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4. Scriere de proiecte si atragere de fonduri extrabugetare prin Biblioteca si Asociatia ,,Prietenii
Bibliotecii”.

II. Programul de educatie continua, activitati culturale si de relaxare

1. Proiecte de educatie nonformald pentru copii, adolescenti, tineri si adulti;

2. Cluburi pentru copiii pe categorii de varsta;

3. ,,BiblioVacanta” - cluburi de vacanta pentru copii;

4. Ateliere si activitati de promovare a lecturii in spatiul bibliotecii si alte spatii nonformale
(parcuri, cafenele, Mall)

5. Cursuri diverse pentru membrii comunitatii;

6. ,,CODE Kids” — proiect pentru copii cu varsta intre 10 si 14 ani ce cuprinde activitati de
invdtare a programarii la nivel de baza in domeniul IT;

7. Ateliere diverse de orientare in cariera, de informare in domeniile sanatatii, educatiei
financiare, dezvoltarii personale pentru tineri si adulti si grupuri defavorizate;

8. Proiectul ,,Calendarul aniversarilor si evenimentelor culturale” - lansari de carte, expozitii,
aniversari, comemordri, evenimente cu participarea personalitatilor sdldjene;

9. BiblioHub-uri pentru invatare digitala — proiecte initiate prin finantarea P.N.R.R. (Planului
National de Redresare si Rezilientd);

10. Concursuri cu premii pentru toate categoriile de public;

11. Saptamana Nationala a Bibliotecilor, Noaptea bibliotecilor.

I1I. Programul de promovare a imaginii, serviciilor si produselor bibliotecii

1. Campanii de promovare a lecturii si cartii - activitati de promovare in biblioteca si in alte
spatii;

2. Realizarea unor materiale de promovare;

3. Proiect de editare si tiparire a produselor de informare, calendarul evenimentelor si
manifestarilor culturale, articole si publicatii de specialitate (Scrieri despre Salaj, Salaj -
Oameni si Opere - Dictionar Biobibliografic, Salaj - Ghidul Localitatilor, alte lucrari de interes
pentru judetul Salaj, monografii ale unor localitati);

4. Parteneriate durabile - incheierea de parteneriate cu institutii, ONG-uri si mediul privat
pentru sustinerea programelor si proiectelor bibliotecii;

5. Conferirea unor premii anuale pentru publicul bibliotecii, partenerii si bibliotecile din judet.
IV. Programul de formare profesionala, asistentd metodologica acordata bibliotecilor
publice din judet, parteneriate

1. Schimburi de experientd cu cel putin 2 biblioteci publice din Roménia;

2. Formare profesionala constanta si continua prin participarea personalului la diverse cursuri,
ateliere, prezentari etc.;

3. Participarea reprezentantilor bibliotecii la cel putin o conferintd profesionala/an;

4. Indrumarea activitatii bibliotecilor si bibliotecarilor din judet si asistenti metodica de
specialitate;

5. Proiectul national ,,EduCab” - Implicarea bibliotecilor publice saldjene in proiecte de dotare
s imbundtatire a infrastructurii bibliotecilor publice comunale si ordsenesti.

V. Programul de intretinere si dezvoltare de noi facilitati pentru public si personal

1. Proiecte de asigurare a conditiilor de functionare in mod optim a sectiilor bibliotecii;

2. Extinderea spatiilor pentru public prin infiintarea de filiale si puncte de lucru in diverse
cartiere ale orasului (termen mediu si lung);

3. Dezvoltarea infrastructurii IT - programul PNRR.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Biblioteca Judeteana ,,I.S. Badescu” Salaj a gdzduit si va continua sd fie cadrul potrivit
pentru lansarea noilor aparitii editoriale. Propun pentru perioada urmatoare continuarea lansarilor
de carte, expozitiilor si aniversarilor culturale, dar si initierea unui proiect amplu si constant de
promovare a bibliotecii la nivel local, national, gen Zilele bibliotecii, care sa cuprindd conferinte,
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lansari de carte ale unor personalitati locale sau nationale, vernisaje ale unor expozitii, invitarea
unor personalitati de seama ale culturii scrise si nu numai, din Romania sau alte tari, invitarea unor
Edituri locale, nationale si alte activitdti care vor pune in valoare biblioteca si serviciile acesteia,
cu implicarea Intregii comunitati si cu sprijinul voluntarilor.

Propun initierea sau continuarea unor ateliere de creatie literard/teatru pentru copii si adulti
sau a unor concursuri care dezvoltad creativitatea tuturor categoriilor de public, dedicate Zilei
Internationale a poeziei, a teatrului, a Europei. Propun proiecte de implicare ale Bibliotecii
Judetene ,,I.S. Badescu” Salaj in cadrul unor evenimente publice si importante ale orasului Zaldu
st judetului Salaj. Participarea bibliotecii la acestea va consta in prezentarea unor standuri de carte,
ateliere de interpretat povesti, ateliere de creatie etc. Alaturi de bibliotecari vom implica si
voluntarii.

Biblioteca se va adapta la noi propuneri care vin din partea comunitatii, in functie de
dinamica culturald a judetului si de resursele disponibile, precum si de noile provocari.

Scurtd prezentare a proiectelor implementate in perioada raportata:

Bibliotecarii imbunatatesc Wikipedia!
Wikipedia #1Lib1Ref in Salaj

Biblioteca Judeteana Ionitd Scipione Badescu Silaj a organizat, in data de 22 ianuarie
2026, un eveniment Wikipedia #1Lib1Ref 1n Salaj. Evenimentul a fost promovat pe retelele social-
media: https://www.facebook.com/share/p/1 ArhvzaCXR/?mibextid=wwXIfr

La eveniment au participat 10 bibliotecari din judetul Salaj: de la Bibliotecile Comunale
Boghis, Criseni, Dobrin, Marca, Surduc, 2 bibliotecare de la Biblioteca Oraseneasca Jibou si 3 de
la Biblioteca Judeteana.

In cadrul evenimentului s-a prezentat campania #1Lib1Ref (Un bibliotecar, o referinti),
dupa care s-a desfasurat activitatea practica: bibliotecarii si-au facut cont Wikipedia, au adaugat
referinte de calitate si note in articole. Aceasta intalnire pentru bibliotecari a contribuit la
imbunatatirea articolelor de pe Wikipedia prin adaugarea de surse de incredere. Participantii au
invatat regulile de baza, bunele practici si au exersat cum sa adauge note si bibliografii corecte.

Bibliotecarii de la Biblioteca Judeteana Salaj, au fost traineri pentru cei din judet, avand
experientd de editare in Wikipedia.

Evenimentul #1Lib1Ref a fost o oportunitate de exceptie pentru a face cunoscute tainele
editarii si Tmbunatatirii articolelor din Wikipedia. Au fost bibliotecari care au editat pentru prima
oara la evenimentul organizat, trezindu-le interesul pentru a continua completarea referintelor si
dupa eveniment.

Evaluarea succesului #1Lib1Ref s-a facut prin numarul referintelor adaugate (peste 50) in
articole Wikipedia de bibliotecarii prezenti.

Impactul  activitatii  s-a  reflectat 1n  postdrile ulterioare  evenimentului.
https://www.facebook.com/share/p/1RVdLsoLpX/?mibextid=wwXIfr

si de catre mass-media locala: https://stiriledinsalaj.ro/bibliotecarii-din-salaj-contribuie-la-
imbunatatirea-wikipedia-o-noua-sesiune-de-editare-in-judet/

Ziua Culturii Nationale

Am organizat o serie de evenimente de promovare a culturii nationale: in Sala Porolissum
a Centrului de Cultura si Arta al Judetului Salaj - Expozitie de carte si Ex-Libris Mihai Eminescu,
la Aquarel Health&SPA Center Zaldu - ateliere si lecturd din opera lui Mihai Eminescu, iar la
Zalau Value Center - momente artistice (muzica si poezie), ateliere de creatie, lectura, picturd pe
fatd, toate organizate 1n ziua de 15 ianuarie.
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Citim impreuna — Ziua Nationala a Lecturii

Organizata de catre Lit World (www.litworld.org), ZICI - Ziua Internationala a Cititului
Impreuni - este un eveniment global la care participa milioane de oameni din peste 100 de tari.
Aflat la a saptea editie In Romania, evenimentul, coordonat la nivel national de grupul Citim
Impreund Romania, a dorit, prin partenerii sdi (biblioteci, scoli, organizatii non-profit, librarii), sa
organizeze sub egida: fiecare copil merita sa i se citeascd 20 de minute pe zi, incepand din prima
sa zi de viatd si pand cu mult dupa ce poate citi deja si singur, serii de lectura cu voce tare.

Evenimentul, denumit ,,Zalaul Citeste”, s-a desfasurat in perioada 1-28 februarie, in asa fel
incat, toti doritorii, sd se poata alatura demersului nostru de incurajare a lecturii.

De Ziua Nationala a Lecturii (15 februarie), cei mai fideli cititori ai Bibliotecii Judetene
din anul 2024, au fost premiati, intr-un cadru festiv, premiile, constand in diplome si carti.

Code Kids — 2025. Copiii fac coding in bibliotecile publice

In anul 2025, al nouilea an de proiect in judetul Silaj si al optulea la Biblioteca Judeteana
Sélaj am desfasurat activititi cu 2 grupe Code Kids: RoboKids Zaladu - grupa de avansati si Brain
Developers - grupa de incepatori, copiii avand varste cuprinse intre 10 si 14 ani.

In judetul Silaj, in 2025, au functionat si la Balan si la Mirsid cate o grupa de avansati
(coderii au participat si la Targul-Hackathon Regional Code Kids Salaj 2025).

In 15 septembrie 2025 a avut loc Targul-Hackathon Regional Code Kids Salaj 2025 la sala
de lectura a bibliotecii. La Hackatonul organizat de Biblioteca Judeteana Silaj au participat 7
cluburi din 5 judete (Bihor, Maramures, Mures, Satu Mare, Silaj): Balan — Clubul Micilor
Creatori, Mirsid - Coderii din Porolissum, Zaldu — RoboKids Zaldu, Satu Mare - Spionii
programarii, Oradea - RoboTIC Maniu, T&autii-Magheraus — RoboPlayTM, Targu Mures —
SparkCoders.

Premiul al III-lea a fost acordat Clubului RoboKids Zaldu pentru implicarea si creativitatea
manifestate cu prilejul hackathonului, astfel clubul s-a calificat la Etapa Nationala. Targul National
de Stiinta Code Kids 2025 a fost organizat la Bucuresti in 15 noiembrie 2025, unde clubul
RoboKids Zalau s-a prezentat cu proiectul Casa Smart. Proiectul a fost foarte apreciat la targul
national si a fost rasplatit cu Premiul III - Best Social Impact. Clubul RoboKids Zaldu, pentru
reusita copiilor de la targul national, a fost premiat la Gala Valorilor Séldjene in data de 1
Decembrie 2025.

Be Kind to your Mind - ateliere si workshopuri de dezvoltare personala, organizate lunar.
Armonii interioare este un proiect inedit, sustinut de psiholog Roxana Darolti, o initiativa care se
aliniaza misiunii noastre de a contribui activ la educatia continua si la bunastarea tuturor membrilor
comunitatii, indiferent de varsta sau statut social.

Atelierele organizate in Value Center Mall
In anul 2025 am continuat activititile organizate in Zaldu Value Center. Am desfasurat 4 ateliere,
sambadta, intre orele 10-12, in zona Food Court. Peste 600 de copiii si tinerii au participat la
atelierele pregatite in cadrul activitatilor: jocuri, picturd pe fata, lectura, teatru, jocuri de rol,
ateliere de creatie. Parteneri in proiect: Zaldu Value Centre, Liceul de Arta ,,Joan Sima” Zaldu si
voluntari.

1 Iunie - O lume minunata
Si in 2025, am sarbatorit Ziua Internationald a copilului, in Parcul central Zalau, aldturi de
partenerii nostri: Primédria Municipiului Zaldu, Casa Municipala de Cultura, Inspectoratul Scolar
Judetean Salaj, Liceul de Arta loan Sima Zaldu, Centrul de Cultura si Artd al Judetului Salaj,
Palatul Copiilor Zalau, organizand standuri de carte pentru copii si tineri, coltul de lectura, jocuri
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Orasul copiliriei mele Zalaul de poveste - Bibliovacanta 2025 este un proiect cultural
care are ca scop sustinerea educatiei, dezvoltarea personala si profesionald, a creativitatii copiilor
din municipiul Zalau prin organizarea activitatilor in cadrul vacantei de vara, care sd promoveze
pregédtirea si Tnvatarea nonformala prin artd, cultura, stiintd etc. Atelierele de creatie, cursurile de
dezvoltare personala si profesionala ce au fost organizate au ajutat copiii sa-si descopere talentele,
aptitudinile, sd se cunoascd mai bine, sa comunice cu cei din jur, dar si sa fie implicati In activitati
de relaxare, educative, jocuri.

Asociatia Prietenii Bibliotecii a aplicat pentru o finantare nerambursabila, castigand
proiectul, finantat de Consiliului Local al Primariei municipiului Zaldu, in valoare de 6.000 lei si
implementat in parteneriat cu Biblioteca Judeteana Salaj.

Am oferit copiilor un alt mod de a-si petrece vacanta, avand posibilitatea de a participa la
adevarate lectii de lecturd, picturd, informare, educare, comunicare, joc, viziondri de filme artistice
si documentare pentru copii in prezenta bibliotecarilor si a trainerilor cu experientd. Un accent
deosebit s-a pus pe activitatea de promovare a lecturii, prin activititile de lecturd, precum si pe
activitatile organizate de Zilele Zalaului.

Proiectul s-a bucurat de peste 300 de copii prezenti, 24 de activitati si 18 de colaboratori si
parteneri: Casuta Culorilor, Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zaldu, Inspectoratul de Politie
Judetean Salaj, Palatul Copiilor.

Cluburi de robotica

Copiii pasionati de robotica isi dau intalnire saptimanal in biblioteca. In parteneriat cu
Clubul de RoboticiCNapSys al Colegiului National ,,Silvania” Zaldu am continuat proiectul ,,Ce
ne stim”, unde orice elev de gimnaziu pasionat de educatia STEM, este invitat la cursurile sustinute
de elevii voluntari, unde Invatd proiectare si printare 3D, construirea cu kit-uri Arduino si Lego.

Noaptea cercetatorilor europeni

Anual, In ultima zi de vineri a lunii septembrie, Noaptea Cercetatorilor Europeni
(eveniment organizat in majoritatea statelor Uniunii Europene) face stiinta accesibila tuturor, prin
activitdti ce combina educatia cu divertismentul, organizandu-se expozitii, experimente, unde
publicul este implicat activ, conferinte, jocuri, concursuri si multe altele.

La Biblioteca, evenimentul a fost organizat in parteneriat cu Organizatia Studentilor
Chimisti — Cluj Napoca, Palatul Copiilor Zaldu, Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Zalau si
Clubul CodeKids al Bibliotecii Judetene, avand un adevarat succes in randul participantilor. Peste
300 de copii au venit sa se bucure de cele mai inventive experimente.

Nocturna Bibliotecilor — editia a VI-a

Sub sloganul ,,0 singura noapte. O mie de povesti”, facdnd parte din Campania de activare
nocturnd, derulatd de Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roménia
(ANBPR) si Asociatia Bibliotecarilor din Republica Moldova, evenimentul a fost adresat tuturor
saldjenilor si s-a desfasurat, concomitent, in toate sectiile si compartimentele institutiei.
pentru publicul tanar/adult au fost pregatite tururi ghidate de biblioteca, viziondri de filme,
vernisajul expozitiei de picturd cu vanzare al copiilor de la Liceul de Arta ,,Joan Sima” Zalau,
insotit de un moment muzical, Dincolo de finish: Cosmin Pasca, spartanul din spatele Zalau Ultra
Trail. O poveste inspirationala despre curaj, disciplind si puterea de a-ti depasi limitele, Vin la
Biblioteca: degustare de vin marca Fort Silvan, moment de dans oferit de trupa BailArte, incheind
cu un concert, sustinut de Sergiu Chirild Band.

In cadrul evenimentului au fost organizate standuri de prezentare, expozitii si momente
interactive: Colegiul National ,,Silvania”, Palatul Copiilor Zalau, Casuta Culorilor, La Demoiselle,
FAIN.
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CuCarteaPeUlita — editia a III-a

Scopul proiectului este sustinerea lecturii si creativitdtii, valorificarea cartii prin
organizarea unor activitati specifice de lectura si ateliere creative care sa informeze si educe copiii
din mediul rural din judetul Salaj.

In cadrul atelierelor, copiii au descoperit importanta lecturii in dezvoltarea lor personala si
modul in care arta 1i poate modela. Au citit si-au cunoscut o multime de eroi fantastici, si-au scris
propriile povesti si s-au transformat in cei mai talentati artisti, demonstrand tuturor cd bibliotecile
sunt mai vii ca niciodata.

In cadrul proiectului am organizat peste 30 activititi, participand peste 1.500 de copii.

Haidat' pa la noi! Deschideti lada cu zestre saldjeana, editia a X-a - in perioada 13-14
septembrie, am participat pe platoul central, cu ateliere educative, la activitatile organizate in
cadrul evenimentului.

1 Decembrie
Am fost alaturi de Consiliul Judetean Salaj si institutiile de culturd subordonate pentru a marca
Ziua Nationala a Romaniei printr-o serie de activitati pentru toate varstele, organizate pe platoul
central - ateliere de creatie, jocuri de culturd generala, puzzle, expozitie de carte despre traditiile
romanesti de ieri si de azi.

Iata vin colindatori

In perioada 8-19 decembrie 2025, peste 400 de copii si tineri, din localitate si din judet, ne-
au trecut pragul in toate sectiile bibliotecii, aducand cu ei magia colindelor si bucuria Nasterii
Domnului.

In 8 decembrie, am organizat a treia editie a evenimentului: Obiceiuri si traditii de
Craciun in Tara Silvaniei, o sezatoare traditionald, cu povesti si port popular autentic. Haba
noastra a avut ca invitati un grup de iubitori de traditii locale (cadre didactice, pensionari, elevi)
din Balan, coordonati de bibliotecar Ana Damsa, povestindu-le invitatilor prezenti, despre traditiile
din postul Craciunului.

In aceasta perioada am fost prezenti cu ateliere de creatie la Targul de Criciun, organizat
pe platoul din centrul orasului.

In perioada 12-14.12.2025, pe Terasa Aquarel, am participat cu atelier de lectura la Targul
de Craciun — Zestrar - laborator de zestre urbana, organizator fiind Asociatia NOD.

Lansari de carte
Ciprian Demeter, jurnalist - ,,Eu s1 presedintele lor”
In memoriam - Dina Horvath — ,,Nu, nu va veni noaptea...”
Vlad Sabados - ,,Ce mi-a povestit un ucigas”

Scriitorii zilei
Poeti, eseisti, nuvelisti, dramaturgi, critici literari, istorici si jurnalisti de pretutindeni sunt

amintiti si apreciati pentru rolul in dezvoltarea literaturii si a culturii, la nivel mondial.

Personalitati sialajene — prezentarea personalitatilor din judetul Salaj, care au avut o
contributie la dezvoltarea judetului si se regdsesc in Dictionarul biobibliografic — Salaj — Oameni
si opere.

Ce se mai intampla prin bibliotecile publice din Salaj - prezentarea periodica a
activitatilor din bibliotecile publice din judet
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri §i cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Nr. | Categorii Anul 2026

crt (mii lei)

1 2 5

1. TOTAL VENITURI, 4.000
din care
1.a. venituri proprii, din care 35
l.a.1. venituri din activitatea de baza
l.a.2. surse atrase 15
1.a.3. alte venituri proprii 20
1.b. subventii/alocatii 3.955
1.c. alte venituri 10

2. TOTAL CHELTUIELI, 4.000
din care
2.a. Cheltuieli de personal, 3.100
din care,
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 2.850
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 250
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 900
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 15
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 10
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente | 25

2.b.4. Cheltuieli de intretinere 35
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii | 815

2.c. Cheltuieli de capital 200

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

2.1. 1a sediu:

Pentru anul 2026 am avut in vedere beneficiarii deja existenti, precum si potentialii
utilizatori, pe care dorim sa-i atragem spre bibliotecd, prin diversificarea activitatilor si a serviciilor
institutiei.

Beneficiari Beneficiari
2026
Vizite directe 85.000
Vizite pentru
participarea la 9.500
activitati culturale
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2.2. 1n afara sediului:

Beneficiari Beneficiari
2026

Vizite prin 1.000
servicii
telefonice, fax
Vizite virtuale 134.000
via Internet
Participanti 2.500
activititi in
afara spatiului

a. Analiza programului minimal realizat

Toate proiectele propuse in programul minimal, pe perioada 1.01.2025 — 31.12.2025 au
fost realizate. Unele proiecte pe care ni le-am propus nu au necesitat cheltuieli financiare sau
cheltuielile au fost mai mici decat cele propuse.

Nr. | Program Scurta descriere a | Nr. Denumirea Buget Buget
crt programului proiecte | proiectului prevazut | realizat
in cadrul pe (mii lei)
progra- program
melor (mii lei)
Perioada: 1.01.2025 - 31.12.2025
1. | Programul | - achizitiadecarti |5 1. Achizitia curenta 120 138
de st documente de carte si alte
dezvoltare | necesare in tipuri de
si activitatea cu documente, prin
valorificare | publicul completarea
a colectiilor | - cercetarea si colectiilor
si bazelor | prelucrarea 2. Completarea 20 22
de date informatiilor din fondului de
resursele documente privind
documentare ale judetul Salaj/Filiale
bibliotecii, avand 3. imprumutul de 5 6
ca subiect judetul documente intern si
Sélaj: personalitati extern
locale, monumente 4. Expozitii 3 4
istorice, cladiri de tematice (carti,
patrimoniu, documente,
biserici, etc. fotografii, desene
- expozitil tematice 5. Scriere de 15 4.819
de carte si alte proiecte si atragere
tipuri de de fonduri
documente detinute extrabugetare
- accesarea de
fonduri
extrabugetare, in
colaborare cu
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Asociatia ,,Prietenii
Bibliotecii” Zalau

Programul | - va cuprinde 1. Proiecte de 5 7
de educatie | proiectele educatie
continua, cultural/educationa nonformala pe
activitati -le pe care categorii de varsta
culturale si | biblioteca le va 2. ,,BiblioVacanta” 6
de relaxare | organiza fara 3. Ateliere si 1.5 13,5
discriminare, de la activitati de
cursuri pentru promovare a
comunitate la lecturii
ateliere de instruire 4. Cursuri diverse 1 2
si informare in 5.,,CODE Kids”, 1 5
diverse domenii de Targuri de stiinta
interes pentru 6. Ateliere diverse | 1
public. 7. ,,Calendarul 1
aniversdrilor si
evenimentelor
culturale”
8. Concursuri de 2 2
creatie literara
9. Sdptamana 1 4
Nationala a
Bibliotecilor,
Nocturna
bibliotecilor
Programul | - organizarea unor 1. Campanii de 5 7,5
de actiuni de promovare a
promovare | promovare, lecturii si cartii -
a imaginii, | folosind toate activitati de
serviciilor | canalele promovare in
si disponibile biblioteca si in alte
produselor | - realizarea si spatii;
bibliotecii | editarea unor 2. Proiect de 15 25
publicatii, editare si tipdrire a
bibliografii si produselor de
materiale informare, alte
bibliografice, lucrari de interes
precum si pentru judetul Salaj
realizarea si 3. Parteneriate 1 12
participarea la durabile — institutii,
proiecte de ONG-uri, mediul
cercetare si privat
dezvoltare pentru 4. Conferirea unor | 2 2
promovarea culturii distinctii anuale
scrise pentru publicul
bibliotecii,
partenerii si
bibliotecile din
judet
5. Zilele bibliotecii | 15 30
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6. Participarea la 1 2
evenimente ale
orasului/judetului
Programul | - include proiecte 1. Schimburi de 5 6
de formare | de schimburi de experienta cu cel
profesiona- | experienta si bune putin o biblioteca
1a asistentd | practici cu colegi publicd din
metodolo- | bibliotecari din alte Romania
gica tari si din tara, 2. Formare 10 12
acordata proiectul de profesionala
biblioteci- | formare constanta si
lor publice | profesionala pentru continua
din judet, | personalul 3. Participarea
parteneria- | institutiei, dar si reprezentantilor 2 3
te pentru bibliotecarii Bibliotecii la
din judet prin conferinte de
asistenta specialitate
metodologica si 4. Asistenta 2 1
indrumare. metodica de
specialitate
bibliotecilor din
judet
5. Proiectul Hub- 100 300
uri 1n biblioteci,
finantat prin PNRR
Programul | - cuprinde 1. Proiecte de 200 180
de proiectele ce tin de: asigurarea
intretinere | asigurarea conditiilor de
a spatiilor | conditiilor de functionare 1n mod
bibliotecii | functionare in mod optim a sectiilor
optim a sectiilor bibliotecii
bibliotecii, 2. Extinderea 50 20
extinderea spatiilor, spatiilor pentru
achizitia de bunuri public prin
si servicii, modernizarea lor
dezvoltarea 3. dezvoltarea
infrastructurii IT, infrastructurii IT 30 300
etc.

Partea I1: (Optional)

Propuneri privind modificarea si/sau completarea clauzelor contractuale, formulate, dupa caz,
in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din ordonanta de urgenta.

NOTA:Prevederile prezentului raport pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzdtor, potrivit
dispozitiei autoritatii, §i in cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri
proprii, conform art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgentd, prin eliminarea referirilor la
subventia acordata de la bugetul de stat/local.

Manager,
Mariana — Lucia Marian
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